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структурированной педагогической 
программы

ВВЕДЕНИЕ
Эффективность структурированных педагогических программ зависит от ключевых решений, касающихся 
дизайна программы. Даже самая наилучшая реализация программы не будет иметь успеха при слабом дизайне 
разработке программы. В данном руководстве представлен ряд ключевых решений для эффективной разработки 
дизайна программ, составления дизайна крупномасштабной программы, подлежащей реализации в рамках 
правительственных систем, а также организации программ, учитывающих различные варианты.  

Достижение больших результатов 
при минимальных усилиях 
Одним из ключевых показателей эффективности 
структурированной педагогической программы 
является доля учителей, практикующих ее в своей 
повседневной деятельности. Многие программы 
сталкиваются с трудностями по двум причинам. 
1) Программа не в полной мере учитывает то, что
известно об эффективных программах обучения
грамоте и счету (ОГС). (См. Руководства 3 и 4), а
также 2) Учителя, на которых ориентирована данная
программа, не преподают ее последовательно или  не
преподают вовсе. Программа не является по своей сути
неэффективной, однако учителя сопротивляются ее
внедрению.
Подобное отсутствие заинтересованности вполне
вероятно, если программа не нацелена на изменение
процесса принятия педагогических решений обычными
учителями в рассматриваемом контексте. Другими
словами, у программы никогда не будет
шанса для устойчивой реализации, если
программа предполагает, что учителя –
ключевые действующие лица, изучат и
внедрят в свою деятельность слишком
много новых образовательных методик
, или если учителя считают, что новые
методы являются крайне сложными или
создают дополнительную рабочую нагрузку.
Рассмотрите способы разработки программы, которая,
по мнению учителей, действительно облегчит их
работу, например, методические пособия для учителей
с планами-конспектами уроков на каждый день и

инструкции, чтобы учителя могли сосредоточиться 
на обучении,  не тратя слишком много времени на 
пересмотр содержания.

В целом, не следует забывать, что средние показатели 
улучшения успеваемости учащихся будут зависеть, в 
первую очередь, от процентной доли школ и учителей, 
которые последовательно реализуют программу ОГС, 
а дизайн программы может оказать значительное 
воздействие на данное соотношение. Упрощение 
дизайна программ имеет важное значение, при этом не 
следует упускать из виду потребности детей из уязвимых 
групп населения или детей с особыми потребностями.

Акцент на процессе изменения 
деятельности учителей 
Обратите внимание на предел того, что учителя могут 
успеть усвоить в течение короткого периода обучения, 
и что они попробуют применить на практике когда 
вернутся в свои классы. Упростите предлагаемый 
учебный подход так, чтобы его применение требовало 
минимум новой информации. Некоторые программы 
обучения грамоте допустили ошибку, начав свое 
обучение и внедрение со слишком большого 
количества материалов, таких как: учебные пособия 
для учителей, руководство по оценке, чтение учителем 
вслух, основной учебник, дополнительные материалы 
для чтения и журналы для записей. Данные материалы 
не бесполезны сами по себе, но наличие слишком 
большого количества новых элементов программы 
делает более вероятным, что учителя воспринимают 
программу как слишком сложную.

ОСНОВНЫЕ СООБРАЖЕНИЯ ПО РАЗРАБОТКЕ ПРОГРАММ

РУКОВОДСТВО

2

ОСТАВЬТЕ КОММЕНТАРИИ О ТОМ, ЧТО ВЫ ДУМАЕТЕ О ДАННОМ РУКОВОДСТВЕ!

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeM0dhr4XGgWqCcTixDCXHUEHB2Pjmi-SGdKX0wHNBIR8IhlA/viewform
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РИСУНОК 1. Образец пересмотренных комплексных учебных пособий для учителей

Источник: Funda 
Wande, 2020

Разработка программы, 
использующей несколько 
способов взаимодействия
Обучение, как правило, не является изолированным 
опытом для детей. В то же время учителя младших 
классов зачастую выполняют свою работу без 
присутствия других взрослых. При разработке 
программ следует учитывать периодичность и 
последовательность, с которой учителя могут 
фактически обучаться и получать поддержку 
в рамках профессиональной подготовки, 
наставничества и сообщества специалистов-
практиков. Чем чаще учителя имеют возможность 
общаться, учиться и задавать вопросы тренерам, 
наставникам и другим преподавателям, тем больше 
вероятность того, что они будут чувствовать себя 

уверенно и получат поддержку (см. Руководство 6 
по постоянной поддержке учителей).

Мы рекомендуем более частые, но более 
короткие способы взаимодействия, а не 
меньшее количество более продолжительных и 
дорогостоящих тренингов. Эти многочисленные 
способы взаимодействия могут также 
включать в себя проверки отчетности и обзоры 
трудностей, с которыми сталкиваются учителя, 
с тем чтобы программу можно было изменять 
или адаптировать по мере необходимости.

Использование политических 
возможностей 
Эффективные структурированные педагогические 
программы находят стратегические возможности 
чтобы вписаться в политическую  среду. Эти 
возможности позволяют привести принимаемые 
меры в соответствие со стимулами отдельных 
учителей, а также общим направлением развития 
системы. (см. Руководство 1 по вопросам ведущей 
роли правительства и принятия программ). К 
числу основных возможностей относятся реформа 

К потенциальным политическим возможностям 
относятся:

•	 Реформа учебной программы
•	 Пересмотр стандартов оценки деятельности учителей
•	 Пересмотр расписания
•	 Календарь нового учебного года
•	 Политика в отношении языка обучения
•	 Разработка секторального плана
•	 Совместный обзор сектора

В рамках программы Funda Wande в 2020 году 
были пересмотрены учебные материалы, с тем 
чтобы сократить их содержание и упростить 
работу для учителей. На рисунке 2 представлены 
пересмотренные комплексные учебные пособия 
для учителей. Они привлекательны, сочетают в 
себе множество элементов, которые ранее были 

разделены, а также упрощают задачу ведения урока 
для учителей. Такие программы, как Funda Wande, 
показывают, чего можно достичь, учитывая процесс 
изменения педагогической деятельности учителей и 
упрощая учебный материал, чтобы учителям было 
легче его внедрять.
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БУДЬТЕ ГОТОВЫ 
К СОВЕРШЕНИЮ 
ОШИБОК: ИЗБЕГАЙТЕ 
САМОНАДЕЯННОСТИ, 
ПРЕДПОЛАГАЯ, ЧТО У 
ВАС ВСЕ ПОЛУЧИТСЯ 
С ПЕРВОГО РАЗА.

учебных программ или разработка новых стандартов 
оценки деятельности учителей.

Структурированная педагогическая программа 
может подключиться к этим крупномасштабным 
системным изменениям, используя новые 
структуры для направления деятельности в сторону 
эффективной реализации программы. С другой 
стороны, пересмотр существующей программы в то 
время, когда новая учебная программа размещается 
в сети, приводит к сложному процессу определения 
того, какую часть программы следует сохранить, 
а что необходимо изменить. Крайне важно, чтобы 
программа соответствовала учебному плану, однако 
многие учебные планы допускают возможность 
реструктуризации и изменения последовательности 
изучения (см. Руководство 3 по учебному плану, 
его объему и последовательности). Другие 
возможности в политической среде могут включать 
изменения в продолжительности обучения, 
перераспределение учебных часов или тем, 

новые школьные календари или пересмотренные 
правила в отношении языка обучения. Существует 
вероятность, если не неизбежность, того, что 
структурированная педагогическая программа, 
осуществляемая в течение нескольких лет, 
столкнется со значительными изменениями 
в области политики на протяжении всего 
периода реализации, поэтому в программе 
следует предусмотреть процесс оперативного 
пересмотра направления, позволяющий 
своевременно адаптироваться к изменениям 
высокого уровня. Вполне вероятно, если не 
неизбежно, что программа столкнется с изменениями 
политики, которые будут противоречить 
широкомасштабному улучшению преподавания. 
Необходимо привлечь экспертов по вопросам 
политики, которые могут содействовать принятию 
решений, максимально повышающих вероятность 
того, что ключевые компоненты предпринимаемых 
мер смогут противостоять изменениям.

Учет приоритетов руководителей 
правительств
Первым шагом на пути к разработке эффективной 
крупномасштабной структурированной 
педагогической программы является изучение 
и учет приоритетов и мотивации руководителей 
правительств. В Руководстве 1 предложены 
рекомендации,  касающемся ведущей роли 
правительства и принятия программы со стороны 
учителей.
Разработка экспериментальной 
версии для расширения охвата 
программы в будущем 
Если программная деятельность будет 
осуществляться в рамках государственных систем, 
используйте пилотный этап, чтобы проверить 
достоверность  ваших предположений о том, как 
на самом деле будут действовать государственные 
чиновники. Например, если программная 
деятельность касается языка обучения, 
протестируйте ее в условиях, когда учителя не 
всегда свободно владеют языком, а тренеры 
могут не обладать навыками владения языком в 
целом, особенно если это является реальностью 
осуществления деятельности в значительных частях 
страны. Внедрение программы, касающейся языка 
обучения только в тех локациях, где политическая 
среда уже полностью поддерживает его,  снизит 
способность пилотной программы собрать ценную 

информацию для реализации программы в 
условиях несовпадения языков обучения.
Дизайн проекта с учетом возможных 
дополнений и изменений в будущем  
Будьте готовы к совершению ошибок: избегайте 
самонадеянности, предполагая, что у вас 
все получится с первого раза. Эффективные 
структурированные педагогические программы   
предвосхищают острую необходимость в пересмотре 
и повторной разработке дизайна программы, 
поэтому в них заложены время и возможность 
для анализа эффективности деятельности и 
ее модификации. Будьте готовы, например, 
к совершенствованию структуры учебников, 
структуры и темпов обучения учителей, а также 
механизмов оказания поддержки учителям:
• Учебники для учащихся и учителей. По

мере расширения знаний относительно
того, какие методы приносят результаты,
пересматриваются учебники с точки зрения
их оформления, глубины и сложности
руководства для учителей, фактического
наличия и использования учебного времени,
а также корреляции между учебниками
для учащихся и учебными пособиями для
учителей (см. Руководство 5 по повышению
квалификации учителей). Необходимо
проводить пользовательское тестирование
и учитывать результаты тестирования при

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ РАЗРАБОТКИ ДЛЯ 
ПОСЛЕДУЮЩЕГО МАСШТАБИРОВАНИЯ
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В этом разделе представлены варианты пилотной 
программы с учетом количества времени, 
имеющегося до широкомасштабной реализации 
программы в начале первого учебного года. В 
идеале, до полномасштабной реализации в полном 
объеме должно пройти 18 месяцев для разработки 
материалов и реализации пилотного этапа.  Но 
что делать если время на подготовку ограничено? 
Рассмотрите приведенные ниже варианты 
выполнения нескольких конкретных действий до 
начала реализации программы. Вне зависимости 
от того, сколько у вас имеется времени, мы считаем 
важным успеть доставить книги и материалы в 
школы и обучить учителей к началу учебного года. 
Упущение времени в начале учебного года может 
привести к значительному снижению эффективности 
программы на протяжении всего периода ее 
реализации. Заложите на крупномасштабную 
печать и распространение учебных материалов не 
менее шести

Месяцев и предусмотрите проведение обучения 
параллельно с этой деятельностью. В следующих 
разделах описываются возможности проведения 
пилотного этапа и испытаний, в зависимости от 
того, сколько дополнительного времени имеется до 
начала первого учебного года.

Экспериментальный период 
продолжительностью более года 

В дополнение к планированию распределения 
материалов и обучения учителей, необходимо 
разработать быстрое рандомизированное 
контролируемое исследование, отвечающее 
конкретным вопросам исследования, 
представляющим интерес для правительства 
и касающимся успешного  осуществления. 
программы. Данное исследование может 
напоминать исследование, проведенное 
Министерством образования Южной Африки 
по вопросам чтения в младших классах, в 
ходе которого было опробовано несколько 
различных вариантов политики, как показано 
на Рисунке 2. Следует использовать полный 
год маломасштабной экспериментальной 
деятельности для проверки основных аспектов 
программы, включая разработку материалов, 
методов обучения и оказание поддержки после 
завершения обучения. В кенийской программе 
PRIMR использовался метод компонентов 
для проверки того, что окажет наибольшее 
воздействие на результаты обучения: новые 
учебные программы, пересмотренные 
учебники для учащихся в соотношении 1:1 или 
учебные пособия для учителей. Исследование 
позволило проанализировать, какое сочетание 
компонентов было наиболее эффективным. 
Включение подобных видов исследований 
позволяет более эффективно спланировать 
крупномасштабную программу.7 В рамках 

регулярном пересмотре материалов согласно 
тому, что учителя предпочитают и используют 
наиболее эффективно.

• Обучение учителей. Необходимо 
модифицировать программу обучения, 
с тем чтобы сбалансировать время, 
затрачиваемое на усвоение содержания 
материала, с использованием достаточного 
количества практической работы, чтобы 
учителя с уверенностью могли усваивать 
новые методы обучения. Составление всей 
учебной программы одновременно окажется 
крайне негибким методом, хотя известно, что 
время для моделирования и практики имеет 
большое значение. Вместо этого, следует 
разработать план обучения, при этом быть 
готовым прислушаться к обратной  связи от 
участников обучения, чтобы определить, что 
учителям нужно отработать на практике и какие 
навыки им следует развить в ходе следующего 
тренинга.

• Поддержка учителей. Модифицируйте дизайн

программы с течением времени с учетом 
наиболее экономически целесообразного и 
осуществимого механизма оказания поддержки 
учителям со стороны руководителей в области 
образования. Вначале вы можете не знать, кто 
представляет собой наилучший ресурс: завучи, 
инспекторы, сотрудники по контролю качества 
или наставники (если подобная должность 
существует). Более того, первоначальные 
средства стимулирования наставнических 
визитов могут измениться. Изучите различные 
методы оказания методической поддержки, 
используемые в программах (см. Руководство 
6 по поддержке учителей); проверьте и 
определите, какие из них будут наиболее 
эффективны в вашем контексте.

В целом, первоначальные ошибки и недочеты в 
разработке программ неизбежны. Предусмотрите 
в дизайне программы время и возможности для 
постоянного анализа, чтобы определить, как 
устранить первоначальные проблемы.

МАКСИМАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ
ИМЕЮЩЕГОСЯ ВРЕМЕНИ

ВНЕ ЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ТОГО, СКОЛЬКО 
У ВАС ИМЕЕТСЯ 
ВРЕМЕНИ, 
ВАЖНО УСПЕТЬ 
ДОСТАВИТЬ КНИГИ 
И МАТЕРИАЛЫ В 
ШКОЛЫ И ОБУЧИТЬ 
УЧИТЕЛЕЙ К НАЧАЛУ 
УЧЕБНОГО ГОДА
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других экспериментальных исследований 
можно было бы изучить воздействие 
программной деятельности, реализуемой на 
уровне сообществ, или иных х ключевых опций 
в дизайне программы.

Экспериментальный период 
продолжительностью от 
6 месяцев до года
Данные временные рамки позволят провести 
короткий период экспериментальной реализации 
программы. Если учебно-методические 
пособия не будут полностью подготовлены на 
начальном этапе, используйте краткосрочный 
экспериментальный период для проверки 
части завершенных материалов. Например, 
учителя могут использовать готовые материалы, 
предназначенные для одного семестра пока 
оставшаяся часть содержания программы 
дорабатывается. Основное внимание в рамках 
данного экспериментального периода будет 
уделяться краткосрочным результатам, а также 
внедрению предлагаемых методик в деятельность 
учителя. Подобный поэтапный подход позволит 
провести исходный анализ мнения учителей об 
учебных материалах, обучении и механизмах 
методической поддержки, а также получить 
информацию о темпах обучения учащихся в 
краткосрочной перспективе.
Экспериментальный период 
продолжительностью 
от 3 до 6 месяцев
Данного времени недостаточно для решения 
многих проблем, которые, вероятно, присущи 
крупномасштабной структурированной 
педагогической деятельности, однако существуют 
некоторые практические варианты. Во-первых, 
мнения учителей о том, как работают пособия 
для учителей и учебники для учащихся будут 

определять то, как они будут использовать эти 
материалы. Таким образом, следует включить 
пользовательское тестирование различных 
вариантов учебного материала в основную часть 
программной деятельности. Выделите несколько 
недель на проведение наблюдения за тем, как 
учителя используют учебные материалы с целью 
определения их эффективности в классе. Обратите 
внимание, однако, что вы не сможете сопоставить 
эти программы пользовательского тестирования с 
изменениями в результатах обучения, хотя могут 
существовать отдельные свидетельства для 
конкретных педагогических подходов. У вас также не 
будет возможности наблюдать за очень качественно 
проведенными уроками  в течение такого короткого 
периода времени ведь учителя будут лишь осваивать 
новый метод обучения.

Поработайте с  сотрудниками в системе 
образования, которые могли бы оказывать 
наставническую помощь в рамках системы, 
например завучи,  методисты, педагоги-наставники 
или инспекторы. Изучите описание должностных 
функций данных сотрудников. Включают ли они в 
себя учебно-методическую поддержку учителей и 
содействие образовательным сообществам? (см. 
Руководство 6 по постоянной поддержке учителей) 
Наличие в системе сотрудников, ответственных за 
методическую поддержку вовсе не означает, что 
можно привнести улучшения в систему через работу 
с ними, поэтому проверьте данное предположение, 
прежде чем разворачивать в полной мере программу 
с основным упором на конкретные кадры.  Следует 
отметить, что до расширения масштабов в рамках 
экспериментального исследования в Южной Африке, 
посвященное навыкам чтения в младших классах 
(см. Рисунок 2), была опробована программа, в 
которой участвовали специалисты, методисты, 
работающие на местах.

РИСУНОК 2. Исследование Южной Африки, посвященное навыкам чтения в младших классах: сравнительные данные о политике
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ
Ключевые руководители Министерства образования Кении обсудили Программу повышения грамотности Tusome. https://www. 
youtube.com/watch?v=7ddTK-qDroo&t=10s.

Доктор Stephen Taylor, Директор по координации исследований, обсудил политическую значимость исследования по вопросам 
чтения в младших классах в Южной Африке, призванного ответить на вопросы о том, как наиболее эффективно повысить 
уровень грамотности. https://www.education.gov.za/Portals/0/Documents/Publications/EGRS/ Stephen%20Taylor%20540p.mp4.

Программа Uganda LARA поделилась 5-ю принципами чтения в контексте Уганды. https://youtu.be/ DOM9w99Jm_U.

Mary Ann Bates и Rachel Glennerster рассматривают сложности понимания того, какие принципы исследования обобщают из 
одного контекста в другой. https://ssir.org/articles/entry/ the_generalizability_puzzle

В данной статье, написанной Gove, Korda Poole и Piper, обсуждается, как разрабатывать программы, которые будут 
эффективны в широком масштабе. https://doi.org/10.1002/cad.20195.

Используя крупномасштабные исследования в Индии, Muralidharan и Niehaus обсуждают возможности использования средних и 
крупных исследований для понимания того, как программы работают в широком масштабе. https://papers.ssrn. com/sol3/papers.
cfm?abstract_id=3057188.

Karthik Muralidharan обсуждает необходимость масштабной оценки программ в штате Андхра-Прадеш, Индия. https://www.
youtube.com/watch?v=RTdQ-Pfrt10&ab_channel=J-PAL.

Полная серия практических руководств по структурированной педагогике: https://scienceofteaching.site/how-to- guides/

НЕОБХОДИМЫ 
ТЕХНИЧЕСКИЕ 
ЗНАНИЯ
Эксперт в области 
исследований и 
разработки структурной 
педагогической 
системы: : 
консультирование 
по возможным 
экспериментальным 
вариантам
и содействие разработке 
структурированных 
экспериментальных 
педагогических 
исследований.
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ВЫВОДЫ
Если в рамках структурированной программы еще не были инвестированы средства в 
тщательную разработку, пилотирование и пересмотр дизайна, предлагается немедленно 
приостановить все мероприятия и

предпринять данные шаги. Программа извлечет огромную пользу из того времени, которое было 
потрачено на исследование того, как реализовать ее наилучшим образом; в действительности, эти 
соображения зачастую отличают посредственную программу от весьма эффективной. В целом, 
мы рекомендуем выполнить следующие шаги:

	 Упрощение дизайна. Пересмотрите дизайн вашей программы и найдите способы ограничить 
нагрузку на учителей. Другими словами, снизьте методическую сложность программы. 

	 Использование существующих структур Чтобы подготовиться к расширению масштаба 
программы, разработайте программу с ударением на  использование существующих 
государственных структур.	
Оценка политической среды. Использование существующих политических условий 
и принятие практических решений в целях создания возможностей для эффективной 
апробации программы. Двумя примерами подобных экспериментальных программ являются 
Исследование навыков чтения в младших классах в Южной Африке, а также Инициатива по 
развитию навыков чтения и математики в начальной школе (PRIMR) в Кении.

	 Обучение и адаптация. Создание возможностей для повторения и пересмотра на протяжении 
всего срока действия программы.

Использование 
символов в данном 
руководстве:

Указывает на “Красную 
тревогу”:Что-то, о чем 
нужно знать и помнить, 
потому что это 

Указывает на 
“Не подлежащий 
обсуждению”: 
обязательное наличие 
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