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ВВЕДЕНИЕ
В данном руководстве рассматриваются шаги, связанные с изучением существующей национальной учебной 
программы, а также разработкой ее объема и последовательности. Данный основополагающий процесс происходит до 
того, как будут написаны учебные пособия по обучению грамоте и счету, с тем чтобы содержание было адаптировано к 
конкретным условиям, отражало стандарты на страновом уровне и соответствовало потребностям развития.

Национальные учебные программы отличаются друг от друга в зависимости от страны. В некоторых из них приводятся 
перечни навыков, которыми дети должны обладать к концу учебного года. Другие программы включают концепции 
высокого уровня с указанием целей в разбивке по классам. Некоторые учебные программы включают в себя различные 
виды деятельности или способы, посредством которых дети демонстрируют свои навыки; а другие программы 
содержат информацию относительно того, когда преподавать и как долго, и часто упоминаются в качестве календарно-
тематического плана или рамочной учебной программы. В ряде случаев термин “учебная программа” включает в 
себя комплект учебников, методических пособий для учителей и дополнительных информационных материалов. 
Определение учебной программы включает в себя следующее:

ЧТО: Навыки, которыми дети должны овладеть к концу каждого учебного года

КОГДА: Руководство по темпу обучения и распределению навыков на протяжении всего учебного года

КАК: Учебники, дополнительные материалы, учебные пособия для учителей, предлагаемые учебные мероприятия и 
информация о том, как должен выглядеть процесс обучения

(Примечание: учебные программы различаются в зависимости от страны, поэтому не все страны будут обладать тем, что, когда и как 

описывается в данном руководстве, а некоторые страны могут располагать информацией, не включенной в данное определение.)

Под объемом учебной программы понимается широта и глубина содержания знаний и навыков, подлежащих охвату. 
Под последовательностью учебной программы понимается порядок упорядочения и представления во времени 
содержания знаний и навыков. Таким образом, объем и последовательность учебной программы представляют собой 
документ, в котором перечисляются навыки, приобретаемые учащимися каждый день и неделю. Данный документ 
опирается на учебную программу и является ориентиром в написании учебников и методических пособий для 
учителей. Эта “карта” для разработки учебников и методических пособий для учителей помогает обеспечить, чтобы 
подготовленные материалы отвечали заданным навыкам и были последовательными.

На Рисунке 1 представлена информация о трех основных этапах сотрудничества с правительством.

РИСУНОК 1  
Три этапа 
организации 
совместной 
работы

ШАГ 1: ИЗУЧЕНИЕ 
Контекста, связанного с 
ожидаемыми навыками 
учащихся

ШАГ 3: 
РАЗРАБОТКА 
Объема и 
последовательности учебной 
программы

РУКОВОДСТВО

3

ОСТАВЬТЕ КОММЕНТАРИИ О ТОМ, ЧТО ВЫ ДУМАЕТЕ О ДАННОМ РУКОВОДСТВЕ!

ШАГ 2: ПРИНЯТИЕ 
РЕШЕНИЙ
По основной структуре; 
конкретного содержания

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeM0dhr4XGgWqCcTixDCXHUEHB2Pjmi-SGdKX0wHNBIR8IhlA/viewform
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ШАГ 1. ИЗУЧЕНИЕ КОНТЕКСТА

Каким является контекст, оказывающий 
воздействие на учебную программу, которую, 
как ожидается, будут изучать учащиеся? 
Ответы на данный важный вопрос могут быть 
получены из Департамента, отвечающего 
за содержание образования, документов по 
учебной программе, в которых подробно 
излагаются ожидаемые навыки учащихся, 
а также от учителей. Изучение контекста 
(т. е. Шаг 1) является ключевым фактором 
успеха, поэтому планируйте данный процесс 
заблаговременно.

Получение данных от 
Департамента, отвечающего 
за содержание образования 
В интересах устойчивого развития и налаживания 
конструктивных партнерских отношений, следует 
осуществлять сотрудничество с ведомствами, которые 
определяют и разрабатываются содержание образования. 
Необходимо провести встречи с сотрудниками 
Департамента, отвечающего за содержание образования 
Министерства образования или других соответствующих 
ведомств для ознакомления с их приоритетами и целями, а 
также методами разработки учебных программ. Выслушайте 
их мнение в отношении существующей учебной программы 
и о том, что, по их мнению, является ее достоинствами и 
недостатками. Изучите их процесс разработки материалов, 
а также на каком этапе они находятся в цикле пересмотра 
учебной программы. Выясните, имеют ли они намерение 
внести промежуточные корректировки с целью достижения 
результатов обучения. Пригласите членов их команды к 
сотрудничеству в проведении обзора ожидаемых навыков 
учащихся, а также поощряйте любое участие учителей  (см. 
ниже).

Получение данных из 
документов по учебной 
программе относительно 
того, какими навыками 
должны обладать учащиеся 
Поручите экспертам по обучению грамоте или счету изучить 
существующие учебные программы в разбивке по классам, 
а также оценить, включены ли в них навыки, необходимые 
для роста учащихся, и когда именно. Эти документы могут 
включать образовательные стандарты,	
календарно-тематические планы,	
учебники, методические пособия для учителей и 
дополнительные материалы. К основным элементам, 
которые представляются целесообразными, относятся:

По грамотности— 

1.	 Формирование понятия о печатном тексте, 
фонологическая осведомленность, знание алфавита, 
беглое чтение, словарный запас, понимание 
прочитанного и письмо (см. Общие сведения о 
составляющих грамотности на стр. 6);

2.	 Прогресс в развитии, когда учебный материал 
становится систематически более сложным и в 
разумном темпе (см. Рисунок 2);

3.	 Различный опыт взаимодействия с текстом (чтение 
учителем вслух, работа с декодируемым текстом1, 
рассказами, информативными текстами, поэзией);

4.	 Взаимосвязь между устной речью, чтением и 
письменным содержанием;

5.	 Использование привычного языка для детей и подходы 
к поддержке тех, кто обучается на неродном языке.

РИСУНОК 4 Этапы развития навыков счета

КОНКРЕТНЫЙ ГРАФИЧЕСКИЙ АБСТРАКТНЫЙ

+
12 + 10 = 
22

1.	 Книги и отрывки, состоящие из слов, в которых встречаются  буквосочетания, 
которые учащиеся научились читать. Они способствуют повышению точности 
чтения.

РИСУНОК 2. Развитие беглости чтения в начальных классах

Во-первых, 
сформируйте 
понимание 
взаимосвязи 
между речью 
и печатным 
текстом

Затем 
развивайте 
умение 
правильно 
читать 
слова

Далее, начните 
развивать 
беглое и 
выразительное 
чтение

Дальнейшее 
развитие 
беглого и 
выразительного 
чтения 

РИСУНОК 3. Развитие навыков счета

““Пейшенс выглядит 
выше,
чем Эвелин”

“Пейшенс ростом почти в 7 
карандашей. Эвелин ростом почти в 6 
карандашей. Пейшенс выше Эвелин”

ИЗМЕРЕНИЙ “Рост 
Пейшенс составляет 121 
см.
Рост Эвелин равен 
106 см. Пейшенс выше 
Эвелин”

Кто выше 
ростом?

ВИЗУАЛЬНОЕ 

СРАВНЕНИЕ 

НЕСТАНДАРТНАЯ СИСТЕМА ИЗМЕРЕНИЙ  

СТАНДАРТНАЯ 
СИСТЕМА 

ИЗМЕРЕНИЙ 
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По счету—

1.	 Включение всех содержательных линий 
фундаментальной математики (числа, арифметические 
действия, алгебра, измерение величин, геометрия, 
пространственная осведомленность, статистика и 
анализ данных)

2.	 Четко определенный прогресс в развитии навыков в 
каждой и во всех содержательных линиях математики 
(см. Рисунок 3)

3.	 Акцент как на концептуальном понимании, так и на 
процедурных навыках (например, первоначальный 
акцент на смысле действия сложения будет 
способствовать основательному освоению таблицы 
сложения и вычитания)

4.	 Переход от конкретной формы к графической , и далее к 
абстрактной внутри содержательной лини (см. Рисунок 
4)

Учитесь у учителей 
Учителя имеют опыт работы по существующей  учебной 
программе, включая все сопутствующие материалы, 
поэтому полученная от них информация будет ценной.. 
Постарайтесь услышать их мнение и узнать, что они 
делают, чтобы любые предлагаемые изменения были 
более убедительными и эффективными.

Наблюдайте за учителями
Узнайте, что учителя делают хорошо, что они делают 

часто, а чего не хватает. Подготовьтесь использовать 
существующую педагогическую практику в качестве 
моста к новым методам, которые будут включены 
в новые материалы. Принятие во внимание 
существующих методов повысит эффективность 
новой программы структурированной педагогики и 
будет учитывать культурные особенности. Например, 
учителя могут регулярно начинать урок с пения или 
подсчета количества детей. Подобные упражнения 
помогают развивать устную речь и понимание чисел, 
соответственно. Тем не менее, эти методы могут быть 
немного скорректированы для улучшения результатов. 
Например, показ печатной версии песни поможет детям 
развить представление о слове в тексте. И вместо того, 
чтобы просто считать, можно ввести новые идеи, такие 
как сложение (например, Сколько девочек? Мальчиков? 
Сколько их всего?).

Изучите, как преподаются навыки в различных классах 
по грамотности и счету. Измерьте время, отведенное 
на каждый навык, и то, как организованы уроки 
(например, практиковаться в чистописании нужно, но 
это упражнение  не должно составлять львиную долю 

времени, отведенного  на письмо). Поймите, какие 
методы преподавания использует педагог (например, 
обсуждение, повторение, самостоятельная работа) и 
как он/она работает с классом (например, использует 
фронтальный метод работы (со всем  классом, 
организует работу в малых  группах, использует 
самостоятельную работу). Узнайте, в какой степени 
применяются принципы универсального дизайна 
для обучения, чтобы сделать содержание учебного 
материала доступным для всех учащихся. Стремитесь 
найти способы улучшения методов обучения, используя 
информацию, полученную по итогам неформального 
оценивания.

В ходе наблюдений за уроками обучения грамотности, 
узнайте :

•	 насколько четко объясняются стратегии декодирования 
(например, учитель говорит: “Эти две буквы, s и h 
[указывая на две буквы], вместе образуют один звук /
sh/);

•	 использует ли учитель понятный для учащегося языка 
изложения при объяснении темы;

•	 какие навыки, используются при чтении и письме.
В ходе наблюдений за уроком математики, узнайте:

•	 в какой мере решение задачи объясняет учитель и 
учащиеся; 

•	 как используются математические модели;
•	 насколько прочная выстроена связь между формальной 

и неформальной математикой.

После проведения наблюдений, опросите учителей  в 
качестве экспертов. Послушайте, как они описывают те 
разделы учебной программы или учебника, которые им 

ТЕКСТОВОМУ ПОЛЮ 1
ПРИМЕР ИНФОРМАЦИИ, СОБРАННОЙ ОТ 
УЧИТЕЛЕЙ: РАЗВИТИЕ ФОНЕТИЧЕСКОГО 
ВОСПРИЯТИЯ УЧАЩИХСЯ 
Перед началом программы структурированной 
педагогики были опрошены учителя, которые 
будут использовать новые материалы. В 
ходе опроса учителя признавали важность 
фонематического восприятия, озвучивая такие 
комментарии, как: “Как только они приобретут 
навыки работы со звуками, их проблема будет 
решена”. Тем не менее, несмотря на такую высокую 
оценку, многие учителя не включали упражнения 
для развития фонематического восприятия, потому 
что “фонетики нет в учебниках, по которым я 
работаю “. (Дюбек, Джукс и Окелло, “Грамотность в 
начальной школе”, 2012, 56-57)
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нравятся и которые они уверенно используют. Попросите 
их определить, где им нужна дополнительная поддержка. 
Например, некоторые учителя могут проявить интерес к 
методу, который они изучали в педагогическом колледже, но 
с тех пор никогда не использовали (см. Текстовое поле 1). 
Задайте им вопросы чтобы понять культуру класса, например, 
как они описывают успешных учеников. Поощряйте конкретику, 
ссылаясь на только что проведенный урок. Узнайте, как 
учителя планируют уроки и в какой степени они следуют 

учебному плану и требованиям. Например, некоторые учителя 
могут сократить время, отведенное на определенную тему, 
потому что хотят уделить больше времени развитию навыка, 
необходимого их ученикам. Другими словами, постарайтесь 
узнать, приспосабливаются ли они к навыкам или содержанию, 
которых может не хватать в учебной программе, и является 
ли планирование уроков осмысленным или обременительным.
. 

ШАГ 2.  ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ

После педагогического обзора на этапе обучения приготовьтесь 
принять ряд обоснованных решений о том, какие навыки  следует  
включить в учебный процесс и в какой последовательности его 
проводить в течение учебного года. Решения будут касаться как 
основных структурных вопросов, так и конкретного содержания. 

Решения, касающиеся структуры 
учебной программы
Привлечение Министерства образования (или другого 
соответствующего органа) необходимо для принятия 
обоснованных структурных решений. Во-первых, рассмотрите 
подходы, предложенные в Руководстве 1 о ведущей роли 
правительства и принятия программы учителями,  касающиеся 
необходимости больше слушать, нежели говорить. Начните 
с того, что зададите вопросы и выслушаете точку зрения 
должностного лица. Только после этого поделитесь 
информацией, собранной в процессе Шага 1 по итогам 
обзора навыков, наблюдений за уроками и опроса учителей. 
Представьте мировые стандарты владения навыками чтения и 
математики   (например, Глобальная система оценки владения 
навыками чтения и математики (Global Proficiency Framework)) 
или региональные стандарты, отмечая дескрипторы по 
классам. Затем вкратце ознакомьте с методиками обучения 
грамотности или счету и способах достижения некоторых 
стандартов путем  корректировки учебной программы. Решите 
вместе, будут ли созданы новые материалы. Если да, то далее 
определите параметры. Многочисленные структурные решения 
будут определять дальнейший  процесс определения объема и 
последовательности изложения учебной программы:

1. Во-первых, определитесь на какие классы будет нацелена 
программа. Если будет несколько уровней  классов, решите, 
будут ли новые материалы вводиться одновременно или 
последовательно.

2. Определите, будут ли использованы языки Обучения, 
используемые в настоящее время или будут введены новые 
языки обучения, также решите будет ли выбранный язык  
использоваться для преподавания всех предметов или будет 
использоваться в рамках двуязычного обучения. Использование 
международного языка, регионального лингво-франка, местного 
языка или нескольких языков имеет свои преимущества и 
сложности, которые будут усилены новыми материалами. 
(Более подробно см. в Руководстве по языку обучения).

3. Далее, определите приоритетность навыков, на которые 
новые материалы будут направлены (например, к концу 1 
класса дети будут знать звуки, связанные с буквами алфавита; 
к концу 2 класса дети смогут складывать и вычитать числа до 
20). Затем установите количество минут в день и неделю для 
обучения грамоте или счету. Спросите министерство, может ли 
дополнительное время в учебном календаре быть посвящено 
обучению грамоте или счету.

4. Наконец, согласуйте материалы, которые будут разработаны. 
Посоветуйте, что простой подход (например, учебник для 
учащихся и руководство для учителей) является наилучшим 
способом привлечь учителей. Дополнительные материалы 
могут последовать позже. Выберите уровень руководства, 
предлагаемого в материалах, предложите, что планы уроков 
на каждый день с описанием шагов по проведению упражнений 
являются идеальной поддержкой для учителей, использующих 
новые педагогические стратегии.

ТЕКСТОВОЕ ПОЛЕ 2: Руководящие принципы в отношении грамотности
• Определите, какие навыки будут преподаваться и сколько раз в  неделю.

• Установите параметры для обеспечения последовательности и соответствующего 
повышения сложности (например, количество новых букв, декодируемые слова, зрительно 
распознаваемые слова и словарный  запас в неделю; длина слова, предложения и текста).

• Согласовать источники содержания. Можно ссылаться на существующие стандарты с 
темами или рубриками (если позволяет авторское право) или создавать новый контент.

• Определите желаемые виды педагогической деятельности, которые будут доработаны 
авторами.

Для обучения счету:

•	 Сгруппируйте все связанные навыки вместе (например, распознавание чисел и 
подсчет предметов).

•	 Разработайте календарно-тематический план, отражающий последовательность 
обучения  по всем содержательным линям, обеспечивая углубленное изучение 
и повторение тем (например, элементы геометрии интегрированы в программу 
обучения в течение всего года, а не представлены в виде отдельного блока, 
изучаемого в течение одного месяца.

•	 Разработайте мини-траектории развития  навыков для достижения целей обучения 
(например, шаги, которые приведут освоению  умения складывать и вычитать 
числа до 20 к концу учебного года).

•	 Разработайте банк заданий с использованием учебников, руководств для учителей 
и ресурсов из схожих контекстов. Выбирайте подручные средства или ресурсы, 
которые легко доступны, чтобы не перегружать учителя. См. Ресурсы.
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Решения, касающиеся содержания 
Когда основные решения относительно структуры уже приняты, 
пришло время принимать решения, касающиеся содержания. 
Сначала соберите небольшую команду (например, 5-7 человек 
по каждому предмету и классу), которая разработает объем и 
последовательность изложения учебной программы. Члены 
могут быть привлечены из государственного ведомства, 
отвечающего за содержание образования, представителей 
академических кругов, учителей начальных классов, а 
также узких специалистов, обладающих знаниями в области 
грамотности, счета, учебных программ, оценки или языка. 
Убедитесь, что команда имеет соответствующий размер для 
эффективного принятия решений. Первая задача команды 
- установить руководящие принципы, которые зададут тон, 
помогут сохранить цели обучения и будут направлять работу 

авторов-разработчиков материалов) (см. текстовое поле 2).

Разрабатывайте руководящие принципы с учетом результатов 
исследований, успешного опыта других программ продвижения 
грамотности/математической  грамотности и включите 
все недостающие навыки, которые были выявлены в ходе 
Шага 1. «Изучение контекста». Для каждой цели обучения 
профессионал в области образования (обучения грамот и 
счету) должен собрать и изучить результаты актуальных 
исследований, чтобы опираться на них при разработке объема и 
последовательности изложения учебной программы (например, 
понимание траектории развития умения измерять длину). Все 
рекомендации должны основываться на результатах серьезных 
научных исследований.

ШАГ 3. РАЗРАБОТКА ЖИВОГО ДОКУМЕНТА ПО ОБЪЕМУ И 
ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Изучение контекста (Шаг 1) и принятие решений по структуре 
и содержанию (Шаг 2) создают прочную основу для разработки 
объема и последовательности (Шаг 3) учебной программы. Мы 
называем объем и последовательность “живым” документом, 
поскольку по мере того, как авторы начнут разрабатывать 
учебные материалы (см. Руководство 4, о материалах), они 
обнаружат и укажут на корректировки, которые необходимо 
внести в этот документ.

Формирование объема и последовательности можно начинать 
сразу после определения руководящих принципов. После того 
как были определены руководящие принципы, заложите 6-8 
дней на разработку объема и Объем и последовательность для 
нескольких классов и языков могут быть созданы одновременно, 
при условии наличия достаточного экспертного потенциала 
(людей) и тесной коммуникации между рабочими группами 
в целях обеспечения согласованности и преемственности 
содержания учебной программы.

Логистика и ресурсы
Попросите одного человека создать файл (в идеале - рабочую 
книгу Excel), в котором будет представлено содержание 
учебной программы, согласованное по итогам Шага 2. В другой 
электронной таблице должны быть перечислены навыки, цели 
и темы (если они используются) и организованы по дням, 
неделям и семестрам  учебного года. В другой электронной 
таблице будут перечислены руководящие принципы для 
удобства ознакомления. Установите протоколы для контроля 
версий, присвоения имен файлам и обновления, чтобы 
избежать дублирования или потери работы. Тем временем 
соберите источники для содержания учебной программы. 
Содержание учебной программы, касающееся конкретных 
слов, которые используются для обучения фонематическому 
восприятию и расширения словарного запаса можно взять из 
национальной учебной программы, ранее использованных 
учебных материалов или справочников. Специалист по 
чтению или лингвист должен предоставить лингвистическую 
информацию, такую как алфавит, частота букв, списки 

устойчивых буквосочетаний или слоговые  структуры. Для 
математики соберите соответствующие источники содержания 
учебной программы, такие как национальная учебная программа 
и учебники.

Составление содержания 
Затем соберите ту же команду, которая разрабатывала 
руководящие принципы. Попросите их регулярно ссылаться на 
принципы, чтобы придерживаться исходных целей. Они будут 
заполнять ячейки содержанием для первой недели четверти 
с прицелом на результаты, которые должны быть достигнуты 
к последней неделе четверти. Предусмотрите механизмы  
внутренней проверки, чтобы удостовериться в том, что новое 
содержание не вводится слишком быстро или, наоборот, 
слишком медленно. Запланируйте периодические проверки 
группами по обеспечению качества, состоящими из экспертов 
по грамотности и счету или государственных должностных лиц.

Обновление
Как только будет определен объем и последовательность 
изложения учебной программы и будет внесено некоторое 
содержание, поделитесь им с авторами. В свою очередь, они 
будут создавать и делиться более углубленным содержанием 
(например, написанным ими рассказом или созданным ими 
математическим заданием), которое будет внесено в документ, 
определяющий объем и последовательность изложения 
учебной программы. В качестве иллюстрации на рисунке 5 
приведен пример объема и последовательности изложения 
учебной программы, наряду с соответствующей страницей из 
пособия для учителей. Каким бы напряженным ни был процесс 
разработки, мы рекомендуем поддерживать и обновлять 
документ по объему и последовательности учебной программы, 
чтобы он служил доступным хранилищем данных о всех навыках 
и содержании, содержащихся в учебных материалах.
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ТЕКСТОВОЕ ПОЛЕ 3: Основы концепций грамотности

Понятие о печатном тексте  — это понимание того, что 
звуки могут быть представлены в виде символов. Это 
понимание значимо и имеют различные цели. Развитие 
этой способности включает в себя следующее: ориентация 
книги, направленность, пробел между словами, цель чтения, 
обсуждение 

Фонематическое восприятие  — это чувствительность к 
звуковой структуре языка. Это включает в себя восприятие 
слов в предложениях, слогов и отдельных звуков (т. е. 
фонем). Умение распознавать фонематическую единицу языка 
помогает научиться читать слова на этом языке. Развитие 
этой способности включает в себя: Деление предложения 
на смысловые отрезки, соединение слогов, определение 
первого звука и первого слога в слове, распознавание звуков, 
соединение/ разделение звуков, рифма, аллитерация.

Знание алфавита - это эволюция знаний о том, как буквы 
(или символы) и их сочетания передают звуки языка. 
Знание алфавита необходимо для чтения и написания 
слов. Этот навык лучше развивать посредством чтение 
произведений разных жанров, развитие словарного запаса, 
изучение структуры текста, стратегии.систематического 
и целенаправленного обучения фонетике. Развитие этой 

способности варьируется в зависимости от языка, но в целом, 
включает в себя:

установление соответствие звука/символа (буквы), соединение 
и деление слогов, соединение слов по звукам, по слогам 
и морфологическим единицам. Письмо взаимосвязано с 
чтением. Возможности выполнять письменные работы следует 
создавать с самого начала официального образования. 
Развитие этого навыка включает в себя: правописание, почерк, 
осмысленное письмо, переписывание.

Словарный запас, в целом, — это знание слов. Словарный 
запас помогает понять текста и написать собственный  
текст. Развитие этого навыка включает в себя: изучение 
слов, использование слов в устной и письменной речи, 
классификация и распределение слов по категориям.

Беглое чтение — это способность быстро, правильно и 
выразительно читать текст, понимая смысл прочитанного 
слова. Развитие этого навыка включает в себя: следить 
пальцем за текстом, сопоставление единицы устной речи с 
единицей печатного текста, внимание к правильности чтения 
слов, внимание к улучшению скорости чтения, выразительное 
чтение. 

РИСУНОК 5. Недельный объем и последовательность и День 1 из руководства для учителя по математике (Tayari, 2017)
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Руководство, составленное доктором Маргарет М. Дубек и доктором Ясмин Ситабхан

НЕОБХОДИМАЯ 
КВАЛИФИКАЦИЯ
Лингвист или эксперт(ы)  в 
области языка: (по одному для каждого 
языка): будет играть ключевую роль от 
анализа учебной программы до процесса 
разработки объема и последовательности, 
поскольку формирование и траектория 
развития навыков в значительной степени 
зависит от языка.

Специалист по обучению 
чтению: эксперт, знакомый со 
структурированной педагогикой обучения 
чтению и практикой преподавания, который 
может сыграть ведущую роль при анализе 
учебной программы и разработки объема и 
последовательности ее выполнения.

Специалист по обучению 
математике: эксперт, знакомый со 
структурированной педагогикой обучения 
математике и практикой преподавания, 
который может сыграть ведущую роль при 
анализе учебной программы и разработки 
объема и последовательности ее 
выполнения.

1 Дубек, Маргарет М., Мэтью К. Х. Джакс и Джордж Окелло.1 Дубек, Маргарет М., Мэтью К. Х. Джакс и Джордж Окелло. “Обучение грамоте в начальной школе в Кении” Обзор сравнительного 
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