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ВВЕДЕНИЕ
Учебно-методические материалы, включая руководство для учителя и учебники, являются 
основой структурированной педагогической программы. Эти материалы должны быть 
разработаны для поддержки навыков в соответствии с учебной программой и объемом 
и последовательностью, обсуждаемыми в подробно в Руководство 3 из этой серии 
Структурированной педагогики. Здесь мы обсудим решения, которые необходимо принять, 
и шаги, которые следует предпринять при разработке УММ. Несмотря на то, что в этом 
кратком документе не рассматривается подробно, пилотирование материалов 
перед широкомасштабным внедрением имеет важное значение, равно 
как и планирование пересмотра материалов на основе отзывов учителей 
и проблем, обнаруженных во время внедрения. Важно также отметить, что этот 
процесс разработки, начиная с объема и последовательности и заканчивая готовыми к печати 
копиями, обычно занимает 6-12 месяцев. Попытки ускорить процесс неизбежно приводят к 
снижению качества материалов и чревата задержками в доставке книг учащимся.

Прежде чем приступить к разработке материалов, решите, 
какие типы материалов необходимо разработать. Например, 
хотите ли вы, чтобы ученики могли писать в своих учебниках 
или нет? Для чтения вам нужны отдельные книги, поддающиеся 
расшифровке, или все тексты для чтения должны быть 
включены в учебники? Какие виды математических 
манипулятивных материалов (предметов, которые дети 
могут использовать на уроках математики, например, счеты) 
и учебных пособий следует использовать, и будете ли вы 
их предоставлять или ожидаете, что учителя изготовят 

их? Большинство из этих решений будут приняты с учетом 
бюджетных ограничений, местных предпочтений и потенциала 
учителей. Во всех случаях необходимо помнить о цели, которой 
служат материалы для обучения, которую можно обобщить, 
как показано в таблице 1. В связи с ограниченностью объема 
и места, в данном руководстве основное внимание будет 
уделено учебникам и пособиям для учителей как минимально 
необходимым материалам, хотя важно рассмотреть и другие 
основные учебные материалы, которые будут способствовать 
обучению.

РЕШЕНИЯ/СООБРАЖЕНИЯ В ОТНОШЕНИИ МАТЕРИАЛОВ

Грамотность Навыки счета
Учебные материалы по чтению должны дать 
возможность:
•	 Учителям  моделировать (я делаю) навыки, чтобы 

ученики могли повторить за учителем.
•	 Учащимся попрактиковаться под руководством (как это 

делаем мы), либо всем классом, либо в группах; и
•	 Учащиеся должны заниматься самостоятельно (как это 

делаете вы), индивидуально и/или в малых группах.

Учебные материалы по математике должны давать возможность:
•	 учащимся попытаться  разобраться в новой задаче”, чтобы “решить новую 

задачу”, обычно в начале урока, самостоятельно и/или в малых группах;
•	 учителям и учащимся совместно обсудить способы решения задач;
•	 учащимся попрактиковаться в решении дополнительных задач самостоятельно, 

индивидуально и/или в малых группах; и
•	 учащимся  получить практический опыт работы с манипулятивными учебными 

материалами при введении новых понятий.

•	 Все предметы должны:
•	 предоставлять возможности для регулярной проверки понимания, а также
•	 включать возможности для коррекционной практики (для учащихся, испытывающих трудности) и/или углубленного изучения предмета (для 

более продвинутых учащихся).

ТАБЛИЦА 1. ЦЕЛЬ УЧЕБНЫХ МАТЕРИАЛОВ

РУКОВОДСТВО

4

ОСТАВЬТЕ КОММЕНТАРИИ О ТОМ, ЧТО ВЫ ДУМАЕТЕ О ДАННОМ РУКОВОДСТВЕ!

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeM0dhr4XGgWqCcTixDCXHUEHB2Pjmi-SGdKX0wHNBIR8IhlA/viewform
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Подготовка к разработке содержания
Спланируйте блок уроков или неделю занятий— 
Прежде чем приступить к составлению содержания учебника 
и руководства для учителя, необходимо изучить объем и 
последовательность и любые другие соглашения, достигнутые в 
процессе определения объема и последовательности, и решить, 
как  будет выглядеть модуль/блок уроков. Это включает в себя 
количество уроков в модуле/блоке и то, какие навыки будут 
преподаваться в какие дни, а также возможные виды деятельности и 
время для каждого вида деятельности. Как правило, будет идеально, 
если распределение будет производиться по предсказуемой схеме. 
Например: Программа чтения Tusome предусматривает 5 уроков в 
неделю. В 1-й и 3-й дни— вводят новые темы . Во 2-й и 4-й дни – 
идет закрепление и углубленное изучение темы предыдущего дня, а 
5-й день  используется для повторения всего пройденного учебного 
материала и оценивания результатов обучения.1 На рисунке 1 
показана эта схема в расписании занятий по английскому языку 
в 1-м классе. Предсказуемость позволяет учителям и ученикам 
знать, что будет дальше, и сосредоточиться на освоении навыка, а 
не на изучении новых инструкций. Рассмотрите, как на протяжении 
учебного года следует менять навыки, виды деятельности и время, 
затрачиваемое на различные области навыков в соответствии с 

объемом и последовательностью изложения учебной программа. В 
процессе работы на несколько классов, убедитесь, что это сделано 
для каждого класса, принимая во внимание то, что включено 
в предыдущий класс. По сути, идея заключается в том, чтобы 
начать составлять план недель и ежедневных уроков в целом, 
учитывая навыки, развиваемые в соответствии с объемом и 
последовательностью учебной программы.
Критерии для содержания — как только будет сформировано 
хорошее представление о том, как будут выглядеть блоки/модули, и 
что касается объема и последовательности, основное содержание 
начнет становиться на свои места. Для того чтобы подготовить 
уроки и разделы, которые затем будут переработаны в содержание 
книги, предоставьте критерии или руководство для команды авторов. 
Например, для чтения будет недостаточно просто попросить 
писателей написать текст на определенную тему или выбрать 
три слова для определенной деятельности. Авторам понадобятся 
рекомендации, как решить, какие слова использовать. Должны 
ли слова в конкретном уроке состоять из 3 букв? Или 4? Сколько 
слов должно быть в тексте на каждом уроке, и как это количество 
будет увеличиваться в течение года? Для математики авторам 
понадобятся аналогичные подсказки о том, как разрабатывать задачи 
для упражнений для каждого урока Например, при решении задач на 
сложение двузначных чисел в какой момент мы включаем задачи 
с переходом через десяток и без перегруппировки? Кроме того, 
авторы учебных пособий по математике должны учитывать 
количество манипулятивных материалов, необходимых для 
каждого вида деятельности, чтобы не перегружать учителей. 
Авторы должны знать, что содержание, особенно тексты, должны 
быть актуальными и адаптированными к жизненному опыту детей. 
Математический материал должен быть связан с реальными 
жизненными ситуациями. Содержание также должно соответствовать 
любым темам, включенным в учебный план. Большая часть этой 
информации будет содержаться в объеме и последовательности, но 
важно, чтобы эта информация была четко изложена для писателей 
либо в документе, определяющем объем и последовательности 
учебной программы, либо в шаблонах для написания, и если 
необходимо внести коррективы в процессе изложения содержания, 
они должны быть аналогично скорректированы в документе об 
объеме и последовательности.

Учебник для учащихся и руководство для учителей следует 
планировать совместно, но учебник для учащихся может быть 
написан первым, чтобы руководство для учителей было согласовано 
со страницами книги для учащихся и правильно ссылалось на них. 
Важно собрать писателей вместе для разработки учебника, вместо 
обособленной работы каждого по отдельности. В идеале в команду 
авторов должны входить люди с взаимодополняющими навыками, 
включая знания по предмету и опыт написания текстов. Пример 
команды по разработке материалов приведен в таблице ниже.

При организации команд полезно запланировать, чтобы один 
или два члена команды были назначены в качестве рецензентов 
(возможно, эксперт по учебным программам и учитель). Затем 
они могут просматривать уроки по мере их разработки, поскольку 

доработка некоторых исходных уроков может повлиять на то, как 
будут написаны последующие уроки (см. таблицу 2).
При планировании семинара для авторов необходимо обратить 
внимание на два основных аспекта: документы и инструменты, 
которые потребуются, и организация самого семинара.

Документы и инструменты
•	 Шаблоны для команды авторов, в которых четко расписано, что 

нужно написать для каждого раздела и урока, включая критерии
•	 Раздаточный материал с ключевыми документами, такими 

как объем и последовательность, любые предыдущие книги, 
которые могут понадобиться команде, и компьютер для каждой 
группы для написания текста.

•	 Краткая информация о цели семинара и критериях написания 

РАЗРАБОТКА УЧЕБНИКА

РИСУНОК 1. Tusome, 1-класс, расписание уроков  Английского 
языка (минуты)
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содержания. В зависимости от опыта писателей вам также 
может понадобиться представить концепции развития 
навыков по предмету и уровню класса, а также рекомендации 
по написанию определенных видов содержания, таких как 
вымышленные истории или информативные тексты

Содействие в организации рабочего совещания 
авторов
•	 Семинар, скорее всего, начнется с презентаций, 

объясняющих подход к обучению, принятия окончательных 
решений по макету или формированию команды, а также, 
возможно, целевого обучения тому, как разрабатывать 
определенное содержание, например, как писать рассказы. 
Это должно проводиться под руководством эксперта 
в  преподавании рассматриваемого предмета и уровня 
класса, возможно, сотрудника или консультанта, имеющего 
опыт в разработке учебных планов и программ.

•	 Позвольте группе (группам) авторов сначала поработать 
над одним уроком, а затем попросите рецензента дать 
обратную связь, прежде чем группа перейдет к следующему 
уроку. Убедившись, что группа хорошо понимает задание, 
дайте им возможность поработать над целым  блоком/
модулем, прежде чем проверять их работу. Работа должна 
быть спланирована таким образом, чтобы к концу семинара 
все содержание было максимально проработано. Если у 
вас меньше времени, привлекайте больше авторов, хотя 
при привлечении менее опытных авторов учитывайте 
баланс между качеством работы и скоростью разработки.

Анализ и пересмотр содержания
После разработки первого проекта содержания, скорее 
всего, возникнет необходимость в его пересмотре и внесении 
изменений. К работе по проверке и внесению изменений 
в проекты документов привлекайте малую группу людей. 
Лучше всего с этим справятся рецензенты, участвовавшие в 
семинаре для авторов.
Также на этом этапе включите в список хотя бы одного или 
двух человек из министерства, которые будут утверждать 
учебник для использования в обучении. Если они будут 
отслеживать  содержание в процессе его доработки, это 
поможет избежать любых неожиданностей и, скорее всего, 
ускорит процесс утверждения.

Участники Эксперт Роль
Эксперт по предмету Эксперт не только в предмете, но и в том, 

как преподавать и разрабатывать учебные 
программы для данного предмета и уровня 
подготовки

•	 Помочь в разработке подхода к обучению и 
представить его группе

•	 Оказывать поддержку авторам и рецензентам по 
мере необходимости

•	 Руководить разработкой скаффолдинга /текста 
пособия для учителей

Менеджер 
производства

Опыт в производстве книг, возможно, штатный 
сотрудник или издатель

•	 Оказывать поддержку в управлении процессом
•	 Помощь в принятии решений, связанных с 

производством
Рецензенты Сотрудники, консультанты или представители 

министерства образования, которые хорошо 
понимают подход к обучению и способы 
разработки содержания

•	 Оценить работу автора в соответствии с объемом и 
последовательностью и критериями письма

•	 Оказывать поддержку в разработке скаффолдинга/
текста руководства для учителей

Авторы Сотрудники, учителя, министерство 
образования, местные авторы, имеющие 
определенный опыт разработки учебных 
программ или содержания

•	 Написать содержание
•	 Оказывать поддержку учителям в разработке 

скаффолдинга/текста  руководства для учителей

Графический дизайнер Опыт в разработке макетов, в особенности 
учебников и работе в программе InDesign

•	 Дизайн макетов книг

Административная 
поддержка

Опыт в решении организационных и 
административных задач

•	 Оказывать административную поддержку

ТАБЛИЦА 2. Персонал, занимающийся разработкой материалов

В ходе этого процесса контрольный список 
вопросов или руководство по проведению обзора 
поможет сфокусировать работу. Рецензентам 
следует проверить:
•	 Соответствует ли содержание объему и 

последовательности учебной программы?
•	 Соответствует ли содержание соглашениям или 

принятым принципам?
•	 Соответствует ли содержание критериям, которые 

использовались при разработке содержания?
•	 Соответствует ли язык изложения уровню класса? 

(сложность слов, структура предложений и т. д.)
•	 Являются ли тексты увлекательными и 

соответствующими уровню класса (без насилия или 
неподходящей тематики в содержании)?

•	 Есть ли опечатки или грамматические ошибки?
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Решения/соображения, касающиеся 
Руководства для учителя
Перед разработкой руководства необходимо принять ряд решений 
относительно дизайна и форматирования руководства для 
учителя. Недавно RTI провел межстрановое изучение пособий для 
учителей, используемых в крупномасштабных программах чтения по 
структурированной педагогике, в результате которого был получен 
ряд полезных результатов, чтобы помочь в принятии этих решений.2 
Ниже приведены результаты этого исследования.

Подход к обучению и учебная деятельность. Для того чтобы 
решить, какие виды учебной деятельности будут предложены для 
проведения уроков, необходим четкий подход к обучению. Время, 
отведенное на каждый урок, и имеющиеся ресурсы помогут сузить 
круг выбора.

Во многих контекстах подход прямого обучения3 может быть 
полезен, в частности, для чтения, поскольку в нем используется 
четкое и систематическое планирование каждого урока, что 
помогает четко определить, на чем должны сосредоточиться 
учителя и ученики. С этим подходом связана модель постепенного 
снижения роли учителя.4 Одним из распространенных подходов 
к постепенному снижению роли учителя является “Я делаю, мы 
делаем, вы делаете”:
1) Я делаю (модели учителя),
2) Мы делаем (учитель и учащиеся занимаются вместе), и
3) Вы делаете (учащиеся занимаются без участия учителя). 
Эта модель может быть очень полезна для обучения отдельным 
навыкам, таким как произношение звуков букв или чтение слов. 
Для навыков чтения более высокого порядка, таких как некоторые 
стратегии понимания прочитанного, такие как нахождение основной 
идеи, этот подход может не подходить столь хорошо.

Аналогично, подход “Я делаю, мы делаем, вы делаете” не 
способствует в достаточной мере развитию умения считать, 
формированию концептуального понимания и менее узкие  
навыки. Что касается обучения счету, убедитесь, что обучение 
предоставляет учащимся время чтобы решить задачи и поделиться 
своими решениями под руководством учителей, а также для 
самостоятельной работы учащихся5. Например, учитель может 
помочь учащимся понять простую задачу на  сложение, предложив 
им сначала понять условие задачи с помощью счетных материалов, 
затем обсудить что они установили и вместе построить модель 
задачи для решения простой задачи на сложение. Более подробную 
информацию см. в Руководстве 3 по объему и последовательности 
обучения.

Как только вы определитесь с основным подходом к обучению, 
соберите примеры заданий, соответствующих этому подходу, для 
каждого набора навыков, которые предстоит развить. Создание 
чего-то вроде банка заданий может быть полезным, особенно 
при привлечении министерства или других заинтересованных 
сторон, для которых этот подход может быть новым. Этот шаг 

потребует значительной поддержки со стороны эксперта по 
обучению грамотности или счету на уровне целевых классов 
программы обучения. Уровень скаффолдинга  для учителя. 
Учитывайте потенциал учителей и то, как подход к обучению будет 
согласовываться с условиями осуществления обучения. Исходя 
из этих соображений, вы можете решить, какой уровень опор 
(скаффолдинга) следует предусмотреть для учителей в программе. 
Это касается как степени, в которой полные, поурочные планы 
представлены в руководстве, так и степени детализации, в которой 
расписано пособие, то есть, даются ли учителям четкие инструкции 
по каждому виду деятельности, включая то, что говорить учащимся, 
или они получают менее четкие или даже минимальные инструкции.

Возможно, это самое значимое и сложное решение. Это также 
является важной причиной для апробации материалов перед их 
полным внедрением. 

Изучение руководства для учителя RTI показало, что 
учителя ценят высокую степень скаффолдингов 
или детальные сценарии, но не нуждаются в том, 
чтобы Руководство полностью было построено 
таким образом. Окончательные рекомендации по 
итогам исследования RTI заключаются в том, чтобы 
в первые недели начать с уроков, содержащих 
большое количество опор (скаффолдинга), и 
постепенно сокращать с течением учебного года.  
Это полезно по двум причинам. Во-первых, учителя со временем 
обретут больше самостоятельности. Во-вторых, будет сокращен 
объем руководства для учителя. Рассмотрите возможность 
составления сценариев в качестве примера того, что следует 
сказать учителю, чтобы речь была понятной и способствовала 
формированию понимания у учащихся. Как только учителя поймут 
этот способ общения с учащимися, отпадет необходимость 
повторять его описание.

Предварительные знания и опыт учителей. 
Было бы хорошо включить в программу педагогические опоры 
(скаффолдинг), которые помогли бы учителям предвидеть 
возможные ответы учеников и дать подсказки для обратной 
связи. Например, руководство может дать учителям советы по 
исправлению распространенных ошибок в арифметике - например, 
если учащиеся, решив пример 35+29, получили ответ 54 вместо 64.

Организация методических указаний по 
проведению уроков. Результаты изучения 
пособий для учителей помогли также понять, что 
пособия, в которых собраны в одном месте все 
необходимые для урока материалы используются 
более эффективно. Если учитель будет вынужден искать 
инструкции по выполнению заданий, содержание учебного 
материала и учебные пособия в разных местах книги, учителя 
могут что-то упустить при подготовке к уроку. По этой причине 
убедитесь, что в руководство для учителей включены ссылки 

РАЗРАБОТКА РУКОВОДСТВА ДЛЯ УЧИТЕЛЯ УЧИТЕЛЕЙ
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на все материалы, включая основные учебные материалы, 
цели и простые инструменты для оценивания для каждого 
урока. Кроме того, разработка руководства 
таким образом, чтобы изображение страницы 
учебника помещалось на одной странице, было 
высоко оценено учителями, поскольку им 
не  приходилось переходить от одной книги к 
другой во время урока.. 

Длительность каждого урока. Инструкции для каждого 
урока должны быть даны на одной странице или на одном 
развороте, хотя это может варьироваться в зависимости от 
продолжительности занятий. Принимая решение, имейте 
в виду, что учителя с большей вероятностью 
будут носить с собой и использовать более 
короткое руководство.  Сделайте несколько сигнальных 
образцов и посмотрите, что кажется реалистичным. Также 
проведите апробацию с учителями, чтобы понять, что они 
предпочитают (Руководство 2 Разработка эффективной 
программы структурированной педагогики). Это также заставит 
вас хорошенько подумать над тем, что какие наиболее важные 
вещи следует включить в пособие.

Систематически используйте жирный шрифт, курсив, 
подчеркивание. Систематическое использование 
форматирования и стилей шрифта может помочь 
сэкономить много места, но оно должно быть 
ЕДИНООБРАЗННЫМ на каждой странице. Например, 
вы можете выделить жирным шрифтом содержание (ключевые 
слова, слоги, числа или задачи) в плане каждого урока или 
выделить курсивом все, что учитель должен сказать ученикам. 
Какое бы решение ни было принято относительно формата, оно 
должно быть целенаправленным и использоваться одинаково в 
каждом отдельном задании на каждой странице, иначе учителя 
будут сбиты с толку.

Написание руководства для учителей
Руководство для учителей может быть разработано одновременно 
с учебником или после него. В любом случае, структура урока, 
основные виды учебной деятельности и содержание будут 
связаны с объемом и последовательностью изложения учебной 
программы и должны были быть определены при подготовке к 
разработке учебника Процесс Руководство должно быть 
написано либо людьми, имеющими большой опыт 
работы с методическими подходами программы 
структурированной педагогики, либо под чутким 
руководством эксперта по преподаванию предмета и 
по целевому уровню классов.

Разработайте скаффолдинг / сценарии.                        
Самая длительная работа по созданию пособия будет связана с 
разработкой текста заданий для уроков. В пособии должны быть 
даны шаги или инструкции для каждого задания, а также объяснение  
тем, которые могут понадобиться, например, грамматические 
понятия или определение математических терминов. Сценарии 
или инструкции должны быть краткими и предельно ясными, без 
использования излишних слов. Попросите авторов представить, 
что они разговаривают с классом и они должны объяснить навык 
или понятие как можно меньшим количеством слов. Мы пришли 
к выводу, что эффективно привлекать к работе меньшую группу 
авторов с большим опытом из числа сотрудников и представителей 
министерств образования, но также важно привлекать учителей 
либо к написанию, либо к рецензированию, чтобы удостовериться 
в том, что язык изложения понятен и актуален для учителей. Для 
этого процесса потребуется специалист по преподаванию данного 
предмета в целевом классе. По возможности, это должен быть 
человек, который оказывал содействие в разработке объема и 
последовательности учебной программы и содержания учебника.
Исходя из предположения о том, что в начале пособия в описание 
уроков будут включены более детальные опоры (скаффолдинг), 
например, детальный сценарий, и их количество и уровень 
детализации будет снижаться на более поздних этапах, например 
более укрупненные сценарии или их отсутствие, удостоверьтесь 
в том, что для всех заданий заблаговременно разработаны как 
детальные, так и краткие сценарии. Будет также полезно вести их 
учет в таблице.
Соображения по созданию книги 
Разработка содержания — это только часть процесса разработки 
книги. Как учебник, так и руководство для учителя должны быть 
оформлены, а содержание приведено в формат, готовый для 
печати. Этот процесс немаловажен и должен быть включен в 
планирование книг. Ниже перечислены основные соображения и 
шаги, которые необходимо предпринять:
•	 РЕШИТЕ, КТО БУДЕТ ЗАНИМАТЬСЯ 

ИЗДАНИЕМ КНИГИ: Решите, будет ли программа 
сама заниматься всеми производственными процессами 
или можно нанять издателя для оказания содействия в этом 
процессе. У издателя имеются все необходимые условия для 
печати, тем не менее,  потребуется немного больше времени, 
чтобы разобраться с макетами и согласовать их.

САМАЯ 
ПРОДОЛЖИТЕЛЬНАЯ 
РАБОТА ПО 
СОЗДАНИЮ 
РУКОВОДСТВА БУДЕТ 
ЗАКЛЮЧАТЬСЯ В 
РАЗРАБОТКЕ ТЕКСТА 
ЗАДАНИЙ ДЛЯ УРОКОВ
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Week 2      Lesson 2
Objectives:	
By the end of  the lesson, the pupils will be
able to:
•  Recognise the letter [J,j] and say the sound /j/.
• Ask and answer simple questions about themselves 

(the pupils) in English.
• Listen to the story The BIG Carrot and answer 

comprehension questions about the story.

Materials:	
• Flashcards with the letters [J] and [j].
• Flashcards with the pictures of jump,	jog,	juggle,	

and jet.
• Flashcards with pictures of a	bell,	carrot,	man	

and	his	wife,	pulled,	soup.

Song	/	Rhyme
1. “Today we will learn to recognise the letters [J] 

and [j] and say the sound /j/ and ask/answer 
questions about yourself.”

2. “First, I will sing a song. This song is about little 
bell.” NOTE:	Teachers	do	not	need	to	write	the	
words	down—this	is	a	listening	activity.		They	
can	refer	to	the	flashcard	of	the	bell	to	help	
pupils	understand	the	song.

Jingle,	Jingle,	Little	Bell
Jingle, jingle, little bell,
I can ring my little bell.
Ring it high.
Ring it low.
Ring it fast.
Ring it slow.
Jingle, jingle little bell,
I can ring my little bell.

Jingle, jingle, little bell,
I can ring my little bell.
Ring it left.
Ring it right.
Jingle, jingle little bell,
I can ring my little bell. 

3. The teacher introduces the song line by line; 
the pupils repeat the line.

4. The teacher and the pupils sing the song 
together.

5. The pupils sing the song alone.

 3 mins.

Instructional	activities

Alphabetic	Principles

1. Explain to the pupils that you are going to say 
some words and that the pupils must listen 
carefully; if they hear a word starting with the 
sound /j/, they must put their hands on their 
head. If they don’t hear the /j/ sound, they 
keep their hands on the desk.

2. Say the word: jingle. (Pupils should put their 
hands on their heads.)

3. Repeat the activity with the words: jet,	juggle,	
window,	jog,	egg,	jump,	exit.

4. The pupils identify the words that start with 
the /j/ sound.

	 What	sound	do	these	words	start	with?

5. Explain to the pupils that you are going to say 
some words and that the pupils must listen 
carefully and say the sound they hear at the 
start of the words.

6. Say the words: jet,	juggle,	jog,	jump.

7. Repeat the activity with the words: jam,	just,	
job,	jab.

8. The pupils identify that the words start with 
the /j/ sound.

 5 mins.

Do	this	if	you	hear	the	sound	/j/

Letter	Sound	Practice	
1. “Now, I will say the letter J song.” 

J  j  j
J is for jump
J is for jet
J says /j/ /j/ /j/

2. The teacher introduces the song line by line; 
the pupils repeat the line.

3. The teacher and the pupils sing the song 
together.

4. The pupils sing the song on their own.

 3 mins.

(Go	to	Box	1	in	PB,	Week	2,	Lesson	2).
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Homework
Writing

J…………………………………………………………………..……….

J…………………………………………………………………..……….

j…………………………………………………………………..……….

j………………………………………………………………….………..

Do this if you hear the /j/ sound.

J J J J J
j j j j j

Copy and Trace: Letter [J, j]

Look, fi nd and say the /j/ sound words from the pictures below.

Box 1

Box 2

Box 3

Box 4
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•	 ОПРЕДЕЛИТЕ СРОКИ ОТ РАЗРАБОТКИ 
	 ДО ПЕЧАТИ: Как только будет принято решение о 

том, как будут изданы книги, необходимо будет определить 
сроки. В качестве отправной точки возьмите начало 
учебного года, а затем запланируйте время для обучения 
учителей до начала учебного года. До запуска обучения 
потребуется не менее 6 месяцев для печати книг для 
крупномасштабного проекта. Этот срок предопределит к 
какому времени проекты пособий должны быть утверждены 
правительственным органом и подготовлен к печати. 
Не забудьте заложить достаточное количество времени 
на процесс утверждения, который может затянуться на 
несколько месяцев.

•	 ПОДГОТОВКА К ВЕРСТКЕ: Важно разработать 
макет для каждой книги заблаговременно. Не ждите, 
пока будет разработано содержание, чтобы приступить к 
разработке макета. Это может привести к необходимости 
сократить или переписать содержание. При разработке 
макета учитывайте следующее: 

•	 Размер книги — это может быть продиктовано 
требованиями правительства, но в идеале учебник 
должен быть формата B4, чтобы его легко было держать 
маленькими руками. Руководства для учителей могут 
быть формата А4 или иного формата, который будет 
удобно держать в руках.

 
•	 Иконки— они полезны в качестве вспомогательного 

средства, чтобы помочь учащимся и учителям 
разобраться в материалах, но их количество должно 
быть минимальным, чтобы избежать путаницы при 
запоминании множества символов.

• 	 Подходящий шрифт для учащихся —это 
может быть уже предписано  требованиями, принятыми 
в стране.

•	 Размер шрифта — в учебниках для начальных классов 
следует использовать более крупный шрифт. В пособии для 
учителя тоже не следует использовать слишком мелкий 
шрифт текста. 

• ПОДГОТОВЬТЕСЬ К ИЛЛЮСТРАЦИЯМ: 
	 это еще одна важная работа, которую не следует 

откладывать до завершения разработки  содержания. Как 
можно ранее наймите несколько местных иллюстраторов 
и попросите их начать работу над иллюстрациями, 
необходимыми, в частности, для учебника. Писатели 
на семинаре для авторов должны разработать краткое 
описание иллюстраций, чтобы дать представление 
иллюстраторам о том, какие иллюстрации нужны. Работу 
по иллюстрациям можно начать практически сразу после 
составления описания иллюстраций.

• ВЫБОР ЦВЕТА ПЕЧАТИ: ЧЕРНО-БЕЛАЯ 
ИЛИ ЦВЕТНАЯ ПЕЧАТЬ: Решите будут ли 
книги распечатаны в цвете или в черной-белой печати. 
Цвет часто более привлекателен для учащихся и может 
быть использован для выделения ключевых слов или 

указаний для учителей. Но следует учитывать, что 
печать книг в цвете в большом объеме будет стоить на 
4% дороже на каждую книгу.

	 Планируйте, планируйте, планируйте —- 
убедитесь, что перед началом любой работы есть четкий 
план, включающий все этапы и достаточное время для 
каждого из них. В частности, убедитесь, что запланировано 
достаточно времени для переноса всего содержания 
учебного материала в макет книги. Этот процесс, скорее 
всего, будет включать в себя несколько раундов проверки 
и пересмотра, тесное сотрудничество с графическими 
дизайнерами и группой экспертов, и может занять больше 
времени, чем ожидалось.

Составьте план книги — одним из полезных инструментов 
является таблица Excel для всего пособия наподобие документа, 
определяющего объем и последовательность изложения 
учебного материала. Отобразив в Excel каждое упражнение на 
каждый день со сценарием и содержанием, вы сможете увидеть, 
как со временем сценарии становятся короче. Это может быть 
очень полезно и для графических дизайнеров, когда они будут 
переносить содержание в макет. Возможность увидеть всю книгу 
поможет отслеживать содержание каждого урока и обеспечит 
последовательность при проведении схожих занятий.
Редактирование — Запланируйте время для тщательной 
вычитки книг после того, как содержание будет размещено в 
макете. Это очень важный шаг, позволяющий избежать ошибок 
при печати. По мере возможности наймите профессиональных, 
опытных редакторов. С этим не следует торопиться, так как легко 
упустить из виду мелкие ошибки, о которых придется сожалеть 
после печати.
 

УБЕДИТЕСЬ, 
ЧТО ПЕРЕД 
НАЧАЛОМ ЛЮБОЙ 
РАБОТЫ ЕСТЬ 
ЧЕТКИЙ ПЛАН, 
ВКЛЮЧАЮЩИЙ 
ВСЕ ЭТАПЫ И 
ДОСТАТОЧНОЕ 
ВРЕМЯ ДЛЯ 
КАЖДОГО ИЗ НИХ

Использование 
символов в данном 
руководстве:

Указывает на 
“Красную тревогу”: 
что-то, о чем 
следует знать и 
на что обращать 
внимание, 
потому что это 
распространенная 
проблема

Указывает на 
“Не подлежащий 
обсуждению”: 
обязательное 
наличие



Разработка учебно-методических 
материалов

СТРУКТУРИРОВАННАЯ 
ПЕДАГОГИКА

СТР 7Наука об обучении основам грамотности и счета

ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ
Примеры учебно-методических материалов (учебники для учащихся и руководства для преподавателей), доступных 
для скачивания на веб-сайте Фонда Ванде: https://fundawande.org/learning-resources

Межстрановое исследование руководств для учителей: Эффективность руководств для учителей в странах 
Глобального Юга: Сценарии, результаты обучения и использование в классе https://www.rti.org/rti-press-publication/
teachers-guides-global-south/fulltext.pdf

Вебинар по разработке материалов, включая раздаточные материалы и ссылки на примеры материалов: https://www.
globalreadingnetwork.net/events/resources-teaching-and-learning-early-grade-reading

Видео, рассказывающее о процессе разработки материалов в Эфиопии: https://www.usaid.gov/news-information/
videos/node/151041

Примеры учебно-методических материалов, доступных для скачивания на сайте RTI: https://shared.rti.org/resources-
by-type

Статья о стратегиях обучения, основанных на исследованиях, которые должны знать учителя: https://www.aft.org/
sites/default/files/periodicals/Rosenshine.pdf

Полная серия практических руководств по структурированной педагогике: https://scienceofteaching.site/how-to-guides/

НЕОБХОДИМЫЕ 
ТЕХНИЧЕСКИЕ 
ЗНАНИЯ

Эксперт в области 
структурированной педагогики 
по соответствующим 
предметам и разработки 
материалов для обеспечения 
обучения и руководства для
команда авторов (если 
команда авторов 
является новичком в 
разработке материалов 
для структурированной 
педагогической программы)
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