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Профессиональное развитие учителей: 
Постоянная поддержка учителей

ВВЕДЕНИЕ
Мероприятия по обучению учителей для программ структурированной педагогики (СП), описание которых приводится в Руководстве 
5, имеют важное значение для внедрения новых методов и подходов, ознакомления учителей с новыми материалами, а также их 
подготовки к испытанию этих новых подходов в своей педагогической практике. Однако одноразовое проведение обучения или даже 
серия отдельных тренингов, как правило, не приводит к значительным изменениям в практике учителей.
После проведения мероприятий по обучению учителей, целенаправленная постоянная поддержка учителей (т.е. наставничество извне 
или внутри школы, сообщества учителей-практиков, дистанционная поддержка с помощью цифровых технологий) помогает обеспечить 
надлежащее использование учителями материалов, а также повышает точность их применения. Постоянная поддержка также 
способствует повышению мотивации учителей к внедрению новых методов, укрепляя их уверенность в том, что они будут применять 
их на практике, поскольку последующая деятельность со стороны директоров школ или должностных лиц, занимающихся вопросами 
образования, свидетельствует об инициативности и ожидаемых результатах в отношении реализации новых практик; а также потому, 
что учителя зачастую чувствуют себя более сплоченными и вдохновленными, когда видят улучшение академической успеваемости 
своих учащихся.
Руководство 5, Профессиональное развитие учителей: Обучение учителей, осуществляемое посредством мероприятий по обучению 
учителей, в ходе которых учителя знакомятся с новыми методами, подходами или материалами. В данном руководстве основное 
внимание уделяется оказанию постоянной поддержки учителям после такого обучения, а также излагаются шаги по разработке и 
внедрению модели постоянной методической поддержки.

Ориентированность на потребности 
учителей и постоянную 
методическую поддержку
Поймите, как учителя обучаются и меняют свою педагогическую 
деятельность. Обучение происходит посредством повторяющего 
цикла апробации и самоанализа. (см. Рисунок 1).1 Постоянная 
методическая поддержка может помочь учителям в следующем:
• Опробировать новые методы. Поощряйте  учителей 

попробовать применить на практике новые методы обучения 
(например, использование модели постепенной передачи 
ответственности за обучение, такой как “Я делаю, мы делаем, 
вы делаете”, для развития навыка распознавания начального 
звука в словах), и удостоверьтесь  в том, что они применяют их в 
соответствие с учебным пособием и руководством для учителей.

• Продолжать применять новые методы после 
первой попытки. Оказывайте помощь учителям в решении 
проблем, с которыми они сталкиваются при попытке применить 
новые методы в своей деятельности в тех условиях, в которых 
они трудятся (например, при работе с таким большим классом 
применить этот метод сложнее, чем я предполагал(а). Что я могу 
сделать?).

• Отслеживать как работает этот метод. Поддерживайте 
и направляйте учителей, чтобы они размышляли о том, что 
происходит, когда они используют этот метод (дети полны 
энтузиазма, дети научились лучше распознавать начальный звук 
в словах и т. д.).

• Решить, что делать дальше. По мере того, как учителя 
совершенствуют или освоят определенный прием, помогите им 
решить, на чем сосредоточить свое внимание далее (например, 
учащиеся уже уверенно распознают начальные звуки в словах, 
однако они испытывают трудности в соединении букв в слоги и 
разделение слов на фонетические слоги).

Как только учителя увидят, что новая методика 
работает, они продолжат ее применять. Постоянная 
методическая поддержка учителей призвана 
обеспечить достижение этой конечной цели.

ШАГ 1. РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ МЕТОДИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ УЧИТЕЛЕЙ

РУКОВОДСТВО
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Рассмотрение возможных способов 
предоставления поддержки учителям
С учетом вида необходимой поддержки учителям, о которой 
говорилось выше, рассмотрите способы ее предоставления. 
Общие методы предоставления поддержки учителям включают 
в себя:
• Наставничество.  Это может быть наставничество внутри 
школы, когда назначенный “наставник” (методист, опытный 
учитель и т. д.) наблюдает уроки учителей и проводит с ними 
обсуждение по итогам наблюдения. Или это может быть 
наставничество извне, когда “наставник” за пределами школы 
(методист, курирующий определенную группу школ или др.), 
оказывает поддержку нескольким школам, посещает школы с 
целью проведения наблюдения уроков и анализа и обсуждения с 
учителями и методистами школ результатов наблюдения.
• Сообщества педагогов-практиков. Учителя встречаются для 
обсуждения своей практики, решения спорных вопросов и 
проведения совместной рефлексии. Встречи могут проходить 
среди учителей внутри школы или с участием учителей из группы 
школ.
• Дистанционная поддержка с использованием цифровых 
технологий. Различные виды поддержки могут предоставляться 
на расстоянии при помощи низкотехнологичных или 
высокотехнологичных средств. Например: радиопрограммы, 
которые делятся советами учителей, видео, которые учителя 
могут просматривать самостоятельно, телефонные звонки, 
текстовые сообщения или онлайн-приложения, такие как Skype 
или WhatsApp.
В большинстве программ используется сочетание различных 
методов, и имеются научные данные, свидетельствующие о том, 
что комбинация нескольких механизмов, вероятно, является 
наиболее эффективной.2 Тем не менее эффективность любого 
механизма или комбинации механизмов будет зависеть от 
контекста и качества реализации.

Существуют убедительные доказательства ценности 
наставничества; тщательные количественные исследования 
показали влияние наставничества на результаты обучения 
учащихся3.

Лишь в немногих систематических исследованиях изучались 
Сообщества педагогов-практиков и их влияние на результаты 
обучения, поэтому в настоящее время имеется меньше 
доказательств того, что они являются основным механизмом 
поддержки учителей. Вместе с тем 
качественные исследования показали, что Сообщества педагогов-
практиков предоставляют учителям ценную возможность 
для рефлексии и нахождения путей решения проблем4, что 
свидетельствует о том, что Сообщества педагогов-практиков 
могут быть ценным элементом модели методической поддержки 
учителей. Как объяснил учитель, участвовавший в инициативе 
Tusome по развитию навыков чтения в начальной школе в 
Кении, практические встречи Сообщества педагогов-практиков 
позволили “обсудить проблемы, с которыми сталкиваются 
учителя в классе, что способствовало совершенствованию ими 
своих методов преподавания.”

Независимо от того, какое сочетание методов вы выберете, 
важно заложить возможность наблюдать уроки 
учителей и давать им конструктивную обратную 
связь, а также возможности для учителей 
размышлять над своим опытом применения 
новых методик.
 

В ходе качественного исследования результатов 
встреч учителей практиков группы школ в Южной 
Африке, Jita и Mokheleе (2014 год) пришли к выводу, 
что такие встречи по анализу деятельности 
учителей  способствовали повышению уровня 
знаний учителей как по содержанию предмета, так 
и по методам преподавания. Встречи педагогов-
практиков также  способствовали укреплению 
сотрудничества, методического руководства и 
развитию лидерства среди учителей, т.е. обусловили 
улучшения в процессе взаимодействия педагогов.

В исследовании относительно навыков чтения в 
младших классах в Южной Африке Cilliers и др. 
(2018) обнаружили, что учащиеся, прошедшие два 
года обучения в рамках программы, улучшили свои 
навыки чтения на 0,12 стандартных отклонений, если 
их учителя проходили только централизованную 
подготовку, по сравнению с 0,24 стандартными 
отклонениями в том случае, если их учителя получали 
поддержку в качестве наставничества в классе.Учитель вносит 

незначительные 
изменения, по 

необходимости 

Если подход кажется 
эффективным, учитель 

продолжает его использовать

Учитель анализирует опыт 
и полученные результаты

Учитель пробует 
применить новую 

методику

Учитель анализирует опыт 
и полученные результаты

Учитель 
знакомится с 

новой методикой 
(или фокусируется 

на ней)

РИСУНОК 1. Цикл обучения учителей
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ИССЛЕДОВАНИЕ 
ОПЫТА 
РЕАЛИЗАЦИИ 
МОГУТ ПОМОЧЬ 
ВАМ ОПРЕДЕЛИТЬ 
МЕХАНИЗМЫ, 
С ПОМОЩЬЮ 
КОТОРЫХ ВАМ, 
ВОЗМОЖНО, 
ПОТРЕБУЕТСЯ 
ПЕРЕСМОТРЕТЬ 
МОДЕЛЬ, ЧТОБЫ 
СДЕЛАТЬ ЕЕ 
УСТОЙЧИВОЙ

Принятие во внимание контекста
Изучите местные условия чтобы определить следующее.
• Существующие возможности. Имеются ли механизмы 
поддержки учителей или существовала ли ранее какая-
либо система поддержки учителей? Например, возможно 
есть варианты государственных систем или механизмов, 
реализованных неправительственными организациями. Если 
ответ на этот вопрос положительный, сделайте выводы о том, 
что было эффективным, а что нет, и опирайтесь на эти знания.
• Логистические возможности. Каковы ограничивающие 
(или стимулирующие) характеристики географических, 
демографических и человеческих ресурсов? Например, 
расположены ли школы близко друг к другу, чтобы наставник мог 
легко передвигаться между ними, или дорога занимает несколько 
дней? Преподают ли завучи/методисты на полной ставке? 
Имеются ли в системе образования должности, отвечающие 

за оказание методической поддержки, а также подкреплены 
ли они полным финансированием в бюджете? Позволит ли 
подключение к Интернету или телефонной связи обеспечить 
поддержку с помощью цифровых технологий?
Во многих странах ответы на данные вопросы могут 
варьироваться в зависимости от местоположения, поэтому 
может потребоваться гибкая модель. Например, в районе 
Тераи (низменность) в Непале существует множество школ, 
которые находятся в непосредственной близости друг от 
друга, поэтому наставничество извне и Сообщества педагогов-
практиков представляются целесообразными. С другой стороны, 
в горных районах Гималаев школы зачастую находятся далеко 
друг от друга, и из-за рельефа местности и климатических 
условий затрудняется передвижение между ними. В подобных 
ситуациях, возможно, было бы более целесообразно сочетать 
наставничество внутри школы с периодическими визитами 
наставника извне и коммуникацией посредством цифровых 

Как только у вас появится представление о возможных 
механизмах и понимание местного контекста, вы можете 
перейти к планированию конкретных механизмов методической 
поддержки учителей в дизайне программы. При планировании 
во главу угла ставьте устойчивость предлагаемого механизма,  
т. е. способность продолжать осуществление программы 
структурированной педагогики в долгосрочной перспективе за 
счет государственных средств.

Изучение и мониторинг опыта 
Исследование и понимание того, что было эффективным в 
прошлом, является хорошим началом. Мониторинг в процессе 
внедрения новой модели поддержки учителей поможет вам 
определить аспекты, которые необходимо усилить в этой 
модели. Например, если данные мониторинга показывают, 
что наставники не наблюдают уроки на регулярной основе, 

можно впоследствии выявить препятствия и устранить их, 
чтобы проводились наблюдения уроков. Исследование опыта 
реализации могут помочь вам определить механизмы, с 
помощью которых вам, возможно, потребуется пересмотреть 
модель, чтобы сделать ее устойчивой.

Бюджетные соображения
Будьте реалистичны в процессе формирования бюджета, но 
в то же время технически обоснованны. Многие программы, 
финансируемые из внешних источников, включают в дизайн 
программы масштабную поддержку. Вместе если результаты 
такой поддержки будут положительными, подобные 
варианты могут оказаться слишком высокозатратными 
для государства, чтобы продолжать осуществлять этот 
механизм в последующем. Иными словами, подобные 
модели поддержки могут быть технически осуществимыми, 

ШАГ 2. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРАКТИЧЕСКОГО ПРИМЕНЕНИЯ

ТАБЛИЦА 1. МЕТОДЫ ПОДДЕРЖКИ УЧИТЕЛЕЙ: ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ

Метод поддержки 
учителей Преимущества Недостатки
Наставничество 
внутри школы

Относительно недорогой метод. Позволяет 
проводить регулярные наблюдения/обратную 
связь. Может способствовать формированию 
приверженности к внедрению новой методики 
на уровне школы.

Администраторы школ зачастую слишком перегружены 
работой, не справляясь с данной функцией. Возникают 
сложности в осуществлении контроля. Может включать 
в себя дополнительную подготовку и оказание 
поддержки школьному персоналу.

Наставничество 
извне

Наставники могут иметь более высокий 
уровень подготовки и выступать в качестве 
проводника для других экспертов в 
плане предоставления более подробной 
информации.

Требует больших затрат. Если соотношение числа 
наставников и школ является высоким или если 
поездки между школами сопряжены с трудностями, 
количество визитов резко сокращается.

Внутришкольные 
сообщества 
обучающихся 
учителей

Недорогой подход. Способствует 
формированию позитивной обстановки в 
школе, позволяющей опробовать новые 
подходы.

Менее эффективен, если в школе имеется лишь 
несколько учителей. Без достаточной поддержки эти 
встречи могут утратить фокус или усилить ошибочные 
представления.

Сообщества 
обучающихся 
учителей на 
уровне кластера 
школ 

Может быть относительно недорогим 
методом и побуждать учителей к действиям. 
Эффективен для поиска решений проблем 
или спорных вопросов.

Группам необходимо время и бюджет для того, 
чтобы учителя могли встречаться. Помимо прочего, 
необходимы поддержка и техническое содействие для 
обеспечения того, чтобы содержание принимаемых 
совместных решений было верным.
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но в бюджетном отношении нереалистичными. И наоборот, 
государственные системы зачастую сокращают бюджетные 
средства для поддержки учителей до такой степени, что 
они оказываются неэффективными. Подобные варианты 
могут быть реалистичными в плане бюджета, но технически 
необоснованными.
Возможно сотрудничество с правительством для определения 
экономически эффективных подходов, таких как эффективные 
методы возмещения расходов за проезд, которые, тем не 
менее, обеспечивают достаточную методическую поддержку 
для учителей. В ходе данного процесса следует также 
попытаться сбалансировать планирование в целях обеспечения 
устойчивости развития с выделением средств для начального 
этапа и опробованием концепции. По мере осуществления 
программы, следует стремиться к поддержанию постоянного 
диалога с правительством в целях обеспечения наличия 
достаточных бюджетных средств для поддержки учителей. 
Тесное сотрудничество с правительством по вопросу о модели 
поддержки учителей и позитивных результатах их работы 
будет способствовать данному диалогу.
Кадровый потенциал
Насколько это возможно, модель поддержки учителей 
должна опираться на существующие в системе должностные 
позиции. Когда, в рамках внешних программ, непосредственно 
привлекаются новые наставники, эти должностные позиции и 
сотрудники редко впоследствии переходят в государственную
систему. В то же время, во многих государственных
системах имеются должности, которые первоначально 
предназначались для оказания педагогической поддержки, 
но приобрели более административный характер и 
перегружены другими обязанностями.

В целях пересмотра функционального содержания этих 
должностей для оказания поддержки учителям, следует 
провести консультации с правительственными партнерами, с 
тем чтобы побудить их пересмотреть или разработать новые 
должностные инструкции (см. Руководство 1 по вопросам 
ведущей роли правительства и внедрения предлагаемых 
методов преподавания в практику учителей). Или, если 
в системе имеются наставники, оценить возможность 
сокращения числа школ, за которые отвечает каждый из них. И 
наконец, сотрудники, занимающие подобные
должности, иногда считают себя и воспринимаются учителям 
в качестве “инспекторов”, а не в качестве  менторов или 
наставников. Если дело обстоит так, то для изменения фокуса 
их деятельности им потребуется серьезная подготовка и 
поддержка.
Подотчетность и стимулы
Как указано в Руководстве 7 относительно данных, систем и 
подотчетности, необходимо сотрудничество с правительством 
для обеспечения того, чтобы система поддержки учителей 
была связана с механизмами подотчетности. Таким образом, 
вы сможете контролировать процесс наставничества и 
Сообщества педагогов-практиков, четко распределять 
ответственность, а также предоставлять целевую поддержку 
в случае сбоев в реализации. Обеспечьте создание стимулов 
для поддержки участников системы, которые упорно 
трудятся над изменением системы преподавания. Это может 
включать, например, зачет их вклада в качестве повышения 
квалификации, повышение в должности или признание вклада 
в качестве наставника или модератора Сообщества педагогов-
практиков, а также присуждение наград или благодарственных 
грамот.

После того, как были разработка основные элементы системы 
методической поддержки учителей, вы можете определить 
детали. Данный раздел посвящен наставничеству /менторингу, 
Сообществу педагогов-практиков и внедрению цифровых 
технологий. Многие из инструкций, предложенных в данном 
разделе, вытекают из исследования, проведенного RTI International 
в 2018 году по вопросам оказания методической поддержки 
учителям в крупномасштабных структурированных педагогических 
программах на международном уровне, что привело к разработке 
руководящих принципов для осуществления наставничества и 
деятельности Сообществ педагогов-практиков.

Наставничество / менторинг 
• Обучение и поддержка наставников. Наставники 

нуждаются в обучении и поддержке в отношении 
как методов обучения, так и навыков работы 
наставником. Следует обучить наставников 
развивать взаимоотношения с учителями, 
нацеленные на оказание наставнической 
поддержки, а не оценки или проверки 
деятельности учителей. Проинструктируйте 
их не указывать учителям, что делать, а 
вместо этого слушать и позволять учителям 

осмысливать свою деятельность. Это должно 
стать постоянной целью обучения и поддержки 
наставников.

• Использование кратких, простых инструментов 
наблюдения, сосредоточенных на ключевых элементах 
обучения. Разработайте инструменты, чтобы 
сосредоточиться на наиболее важных аспектах 
уроков и ключевых методах обучения. Сделайте 
эти инструменты простыми, наглядными и 
удобными для использования наставниками и 
нацельте их на конструктивную поддержку, а не 
на инспекцию или оценку.

• Поэтапная расстановка приоритетов в процессе 
обучения.  Начните с навыков, которые учителям 
будет легче освоить, а затем перейдите к 
более сложным, например, начиная с приемов 
обучения алфавита, постепенно переходя 
к тому, как задавать вопросы на понимание 
прочитанного (в соответствии с циклом обучения 
учителей, Рисунок 1). По мере возможности, 
особое внимание следует уделять тем областям, 
в которых учителя также указывают на 
необходимость совершенствования.

ШАГ 3. ВНЕСЕНИЕ ТЕХНИЧЕСКИХ ДАННЫХ
Я ОВЛАДЕЛ 
НАВЫКАМИ В ХОДЕ 
ОБУЧЕНИЯ, НО
ИМЕННО ЭТО 
[НАСТАВНИЧЕСТВО] 
ПРИДАЛО МНЕ 
УВЕРЕННОСТИ В 
ИХ ПРИМЕНЕНИИ. 
СНАЧАЛА Я 
РАСТЕРЯЛСЯ, НО 
ОН [НАСТАВНИК] 
НАПРАВИЛ
МЕНЯ.” - УЧИТЕЛЬ В 
НЕПАЛЕ ОБСУЖДАЕТ 
СИСТЕМУ 
ПОДДЕРЖКИ 
УЧИТЕЛЕЙ NEGRP
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• Обеспечение того, чтобы сессия по анализу урока 
после наблюдения включала в себя самоанализ 
учителя и обсуждение того, что было эффективным, а 
также на что следует обратить внимание. Наставники 
должны, первым делом, предоставить учителям 
возможность проанализировать свой урок. 
Затем наставники должны дать учителю 
положительную обратную связь. И наконец, 
наставники совместно с учителями определяют 
конкретные и осуществимые улучшения в 
двух или трех аспектах их преподавательской 
деятельности.

• Рассмотрение возможности включения краткого  
оценивания успеваемости учащихся во время визитов 
наставников. Запланируйте, чтобы наставники 
оценивали небольшую выборку учащихся 
после каждого наблюдения урока, затрачивая в 
совокупности на оценивание не более пяти минут. 
Например, выбрать трех учащихся 1-класса и 
попросить их прочитать пять случайных слов 
из урока. Такое взаимодействие с учащими 
поможет составить представление о прогрессе 
учащихся в обучении; эту информацию они будут 
использовать чтобы помочь учителям принимать 
решения, касающиеся преподавания.

Сообщества педагогов-практиков
• Обеспечение обучения и поддержки в целях 

содействия деятельности Сообщества 
педагогов-практиков. Обучение руководителей 
или модераторов Сообщества педагогов-
практиков по ключевым методам обучения, а 
также составление повесток дня Сообщества 
педагогов-практиков и проведение эффективных 
сессий. Собрания Сообщества педагогов-практиков 
могут легко потерять свою направленность, 
дав проблемам материально-технического и 
административного характера преобладать над 
педагогическими вопросами, или сливаясь с 
собраниями персонала. Существует необходимость 
в мониторинге и принятии последующих мер для 
предотвращения этого или переориентации как 
руководителей, так и участников совещаний, 
если фокус совещания сместится на эти 
отвлекающие факторы.

• Обеспечение надлежащей организации 
групповых собраний. 

 Руководство, предоставляемое Сообществу 

педагогов-практиков, должно обеспечивать 
достаточную структуру для содействия 
проведению конструктивных совещаний, 
обеспечивая при этом определенную гибкость и 
выбор для участников. Структура повестки дня 
может включать примеры мероприятий, а также 
предложения по темам совещаний. Мероприятия 
могут включать следующее:

• Проведение беседы для последующего анализа 
и обсуждения (с примерами вопросов для 
рефлексии)

• Определение распространенных проблем 
и нахождение решения методом мозгового 
штурма, например, как оценивать учащихся в 
большом классе или как обеспечить участие 
всех учащихся.

• Демонстрация проведения урока и 
предоставление обратной связи;

• Просмотр и обсуждение показательных (или 
записанных учителем) видео;

• Предоставление доступа к дополнительной 
технической поддержке в случае / по мере 
необходимости. Учителя извлекают большую 
пользу из обмена опытом между собой, однако 
они также нуждаются в доступе к специалисту, 
обладающему обширным опытом в целевых 
методах обучения, к которому они могут 
обратиться за помощью. Данный наставник 
также может обеспечить, чтобы разработанные 
учителями решения были технически 
обоснованными. Данный сотрудник может не 
посещать собрания Сообщества педагогов-
практиков, а выступать в качестве консультанта, 
по мере необходимости, или периодически 
связываться с Сообществом педагогов-
практиков. Если разработка вашей программы 
будет сочетать в себе Сообщество педагогов-
практиков с наставничеством, в данном качестве 
может выступать наставник /ментор.

Перспективные методы применения цифровых 
технологий

Цифровые технологии могут предложить эффективные 
с точки зрения затрат способы усиления поддержки. 
Можно привести следующие многообещающие примеры:

• Наставники используют SMS (текстовые сообщения), 
чтобы отправлять напоминания и советы, а также 
отвечать на вопросы учителей.

• Учителя проводят виртуальное общение в рамках 
Сообщества педагогов-практиков с помощью таких 
платформ, как WhatsApp, Viber или Skype.

• Учителя получают доступ к учебным модулям и 
интерактивным информационным доскам в соответствии 
со своими потребностями и интересами с помощью 
интерактивного голосового ответа и онлайн-платформ 
обучения.
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For more information on Data, Accountability and Systems, please visit:

ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ
Craig, Kraft и du Plessis представили обзор с примерами наилучших практик в области подготовки и поддержки учителей: https://people.umass.edu/educ870/teacher_

education/Documents/Craig- book.pdf

Ресурс Global Reading Network предоставил рекомендации и рассмотрел примеры эффективных программ наставничества: https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/

PA00TXZ9.pdf

Сборник тематических исследований, охватывающих различные модели постоянной поддержки учителей, под редакцией Pouezevara: https://www.rti.org/rti-press-

publication/cultivating-dynamic-educators

Piper, Mejia, и Betts представили результаты межстранового исследования, посвященного наставничеству и Сообществу педагогов-практиков. Как улучшить 

процесс преподавание с помощью учебно-методической поддержки: результаты многонационального исследования по вопросам наставничества и сообществ 

педагогов-практиков. Документ подготовлен для ежегодного собрания Общества сравнительного и международного образования.

Funda Wande: Обучающее видео, которое может быть использовано в ходе встреч Сообщества педагогов-практиков для обсуждения, а также видеоролики, на 

которых учителя обсуждают свою практическую деятельность друг с другом: https://fundawande.org/ video-resources

Видео от Агентства США по международному развитию (USAID), в котором описывается эффективное использование комбинированного персонального и 

виртуального обучения в странах Глобального Юга, а также показаны некоторые из этих занятий в действии. https://www.usaid.gov/news-information/videos/
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ВЫВОДЫ
Будут ли учителя стараться и впредь использовать методы обучения, которые 
включены в учебные материалы и внедрены в ходе обучения? Ответ на данный 
вопрос лежит в основе реализации программы обучения. Если большинство 
учителей не попытается использовать материалы структурированной педагогической 
программы или сдадутся после одной или двух попыток

применения новой методики обучения, программа не окажет ожидаемого влияния на 
грамотность и умение считать.

Постоянная методическая поддержка учителей будет способствовать обеспечению 
наличия данного ключевого элемента в мозаике структурированной педагогической 
задачи. Согласно посылу этого руководства, несмотря на то, что не существует 
единой формулы относительно поддержки учителей, которая будет эффективной 
в большинстве случаев, вы можете извлечь достаточно информации из опыта и 
исследований, чтобы принимать правильные решения касательно того, что может 
быть осуществимо и технически обосновано в отдельно взятом контексте. Затем 
запланируйте внедрение мониторинга и оперативных исследований для обеспечения 
того, чтобы учителя получали постоянную поддержку, необходимую для их успеха, 
а также для обеспечения эффективности структурированной педагогической 

Использование 
символов в данном 
руководстве:

Указывает на 
“Красную тревогу”:

Что-то, о чем нужно 
знать ипомнить, 
потому что это 
распространенная 
проблема

Указывает на 
“Не подлежащий 
обсуждению”: 
обязательное 
наличие


