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Структурированная педагогика 
может действительно работать 
на практике

Рекомендации для руководителей сферы 
образования

Для того чтобы система образования в вашей стране была признана высокоэффективной, необходимо 
сконцентрироваться на улучшении результатов обучения. Раннее начальное образование означает 
заложение прочного фундамента для будущего обучения. Если данный фундамент не заложить 
своевременно, то учащимся будет затруднительно сдавать экзамены по окончании начальной школы и 
переходить на более высокие ступени образования. Конечно, развитие у человека навыков мышления 
высшего порядка и достижение успеха на протяжении всей жизни зависит от уровня грамотности и 
навыков счета, полученных в младших классах.1

Пробелы в школьном образовании в 2020 году, обусловленные  пандемией COVID-19, 
лишили многих юных учащихся структурированного обучения, необходимого им для 
получения базовых знаний. Длительные периоды закрытия школ могут привести к потере 
учебного времени, продолжительностью год или более.2  Использование методик, 
основанных на подтверждающей информации для быстрого улучшения результатов 
базового обучения, в настоящее время является важным, как никогда. Это даст вам 
возможность не только наверстать упущенное за прошедший год обучения, но и, в 
потенциале, создать более совершенную систему образования, которая позволит 
улучшить результаты обучения в будущем.

Структурированная педагогика — это скоординированный подход к совершенствованию 
обучения, который включает планы проведения занятий для учителей, учебные 
пособия для учащихся, обучение учителей, ориентированную на развитие навыков, 
и постоянную поддержку учителей, нередко включая преподавание. Для программ 
структурированной педагогики предусмотрен последовательный   пакет инвестиций, 
специально разработанный для вашего контекста, которые работают совместно для повышения уровня преподавания в классе и улучшения 
результатов обучения (см. Рисунок 1). Такие структурированные педагогические программы неизменно способствовали повышению уровня 
обучения в начальных классах по всему миру, во 
многих различных контекстах. Учащиеся в рамках 
программы структурированной педагогики “Tusome” 
овладели знаниями, получаемыми в течение двух 
лет, в области изучения английского языка и языка 
суахили за один год, а дети, участвовавшие в 
программе SERI в Индии, овладели знаниями двух с 
половиной лет - всего за один год. Систематическое 
внедрение структурированной педагогики не только 
оказывает существенное влияние на уровень 
грамотности и счета в младших классах, но и может 
привести к меньшему отсеву, повышению успешности 
переводных экзаменов, более высоким баллам на 
экзаменах, большей удовлетворенности учителей 
и лучшим результатам в старших классах обучения 
в школе. На Рисунке 2 показаны, страны, в которых 
были внедрены эффективные крупномасштабные 
программы структурированной педагогики.

Инвестиции в успешные структурированные 
педагогические программы           
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Что требуется для эффективного масштабного внедрения метода 
структурированной педагогики?
Требуется концентрация
Лучшие результаты обучения достигаются за счет повышения уровня преподавания. Упор на классное обучение и качество преподавания должен быть 
заявлен, доведен до сведения и усилен во всей системе образования в целом. Слишком часто стратегии усовершенствования фокусируются только на 
вводимых ресурсах, таких как строительство школ и обеспеченность учебными пособиями. Но гораздо важнее то, как учителя обращаются с такими вводимыми 
ресурсами. Крайне важно четко определить методы обучения, которые учителя должны использовать в классе, и которые доказали свою эффективность, 
и поддерживать их по каналам, которые взаимно их дополняют. Это включает более качественное обучение, более эффективную и приобретение и 
распространение книг по более низкой цене, целенаправленный процесс наставничества и поддержки преподавателей, а также более высокие ожидания. 
Заинтересованность, демонстрируемая вами и другими лидерами национального образования, является ключевым компонентом.

Требуются интегрированные материалы
Чтобы учителям было легче внедрять эффективные методы обучения, необходимо разработать учебные материалы, основанные на неразрывной 
последовательности простых для восприятия уроков.4 В этих занятиях должны быть предусмотрены ряд мероприятий и действий, которые позволят 
учащимся участвовать в практических занятиях и совершенствовать свои базовые знания. В то же время, материалы для учащихся должны быть 
привлекательными и соответствовать уровню обучения. В заключение, и это самое главное, уроки учителя и материалы для учащихся должны быть 
тесно увязаны друг с другом для того, чтобы упростить задачу преподавания.

Требуются изменения в поведении учителя
Улучшения результатов на национальном уровне произойдут только в том случае, если десятки тысяч учителей будут изо дня в день применять 
методы структурированной педагогики в своих классах. Изменение поведения учителя — это нечто большее, чем просто наличие необходимых 
знаний, это также означает изменение отношения учителей, а также их представления о том, что значит быть хорошим учителем. В контексте 
структурированной педагогики, это означает понимание уроков, содержащихся в руководствах для учителей, ежедневное применение их в классах, и 
использование собственного опыта для повышения качества обучения. Данные поведенческие факторы требуют рассмотрения в такой же, если не в 
большей степени, чем знания или квалификация учителя. Для этого требуется использовать научные исследования и методы изменения поведения 
— понимание восприятия, норм и убеждений, а также разработка средств коммуникации и поддержки влияния, основанных на понимании того, 
как данные элементы должны меняться с течением времени. По мере того, как учителя знакомятся с методами структурированной педагогики и 
приобретают знания, руководство им будет требоваться в меньшей степени, и они в меньшей степени будут нуждаться в поддержке для адаптации и 
модификации своих профессиональных педагогических знаний.

Требуется приверженность согласованной системе обучения, 
наставничества и сопровождения
Разовые занятия не приводят к долговременным изменениям в поведении учителя. Учителям, конечно, необходимо обучение, но им также необходимы 
постоянные поддержка и контроль при применении методов структурированной педагогики в своих классах. Таким образом, поддержка учителей 
должна отойти от рутинного хода работы. Действительности, ресурсы, затрачиваемые на обучение без систематического контроля и поддержки в 
классе, по сути, расходуются впустую. Создание регулярных структур для контроля и поддержки может обойтись дороже, но отдача будет значительно 
выше с точки зрения изменений методики преподавания и, как следствие, улучшения результатов обучения. Такая система поддержки учителей 
также может быть использована для повышения уровня преподавания в других сферах образования, а также на более высоких уровнях системы 
образования.

Требуются согласованные усилия по реализации
Ваша система образования, как и большинство других, вероятно, имеет хорошо продуманный секторальный 
план, охватывающий весь спектр приоритетов для усовершенствования и инвестиций. Достижение 
результатов такого плана требует наличия потенциала для его реализации — и, именно в этом аспекте, 
усилия часто терпят неудачу. Попытки провести сложные реформы на всех уровнях образования и во всех 
сферах деятельности являются сложной задачей даже для наиболее эффективно функционирующих систем. 
Исследования высокоэффективных систем образования показывают важность среднего звена управления. 
Жесткое управление всей системой имеет важное значение, и постоянное внимание должно оказываться 
небольшому числу конкретных приоритетов. Для структурированной педагогики такими ключевыми 
приоритетами являются преподавательская практика, ежедневное использование материалов и система 
поддержки учителей. Такая приоритетная деятельность должна быть достаточно продолжительной для того, 
чтобы учителя могли в полном масштабе внедрить желаемую практику и увидеть результаты своих усилий. 
Оперативный мониторинг усвоения материала преподавателями и результатов обучения учащихся помогает 
выявить данные, подтверждающие эффективность, которые могут быть использованы для усиления и 
переориентации желаемых изменений.5

СТАРШИЕ РУКОВОДИТЕЛИ 
СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ В 
ГОРОДЕ СОБРАЛ, БРАЗИЛИЯ, 
ИСПОЛЬЗОВАЛИ МЕТОДЫ 
СТРУКТУРИРОВАННОЙ 
ПЕДАГОГИКИ, ЧТОБЫ 
ПОДНЯТЬСЯ С 1366-ГО 
МЕСТА В СТРАНЕ НА 1-Е 
МЕСТО, НЕСМОТРЯ НА 
НИЗКИЙ УРОВЕНЬ ЖИЗНИ 
В ГОРОДЕ. КЛЮЧОМ К 
УСПЕХУ ЛИДЕРОВ БЫЛА 
ПОСТАНОВКА ЧЕТКИХ ЦЕЛЕЙ 
И ЗАДАЧ, И ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
СИСТЕМЫ ЗА ИХ 
ДОСТИЖЕНИЕ.
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Требуются дополнительные усилия для преодоления 
неблагоприятных условий и неравенства
Перед всеми системами образования стоит задача 
устранения неравенства и неблагоприятных условий, 
которые распространены в обществе в целом. Внедряя 
структурированную педагогику, вы должны понимать, что 
некоторые школьные сообщества неизбежно будут бороться 
за улучшения больше, чем другие. В качестве первого шага, 
крайне важно определить такие районы и школы, и предложить 
им адресную дополнительную помощь. Например, сотрудники 
службы поддержки школ могут чаще посещать школы, 
испытывающие трудности; директора школ могут на более 
регулярной основе наблюдать за учителями, испытывающими 
трудности, и давать им рекомендации; а для учителей, 
нуждающихся в дальнейшем повышении квалификации, может 
быть организовано дополнительное обучение. Пакет мер 
поддержки для неблагополучных районов страны должен быть 
разработан и подготовлен заблаговременно, и впоследствии 
такие меры должны применяться там, где в них будет выявлена 
наибольшая потребность.

Общая картина
Вы можете задать вопрос: “Но если я приложу всю свою энергию для внедрения структурированной педагогики с целью повышения уровня базовых 
знаний, то какую пользу это принесет остальной части цикла начального, не говоря уже о других уровнях образования?” Лучшие результаты в области 
грамотности и счета помогают учащимся преуспевать в других дисциплинах, а более эффективная система школьной поддержки может быть использована 
для повышения качества всей системы в целом. Возможности вашей системы по разработке высококачественных материалов, их недорогому 
распространению по всей стране, ориентация на улучшение преподавания и прямую поддержку учителей и школ могут быть использованы в интересах 
других дисциплин и уровней образования (см. текстовый блок на предыдущей странице). Демонстрация быстрого повышения уровня базовых знаний, и 
последующее применение приобретенного потенциала к остальной системе, позволит заручиться поддержкой широкой общественности и сделать вашу 
систему образцом для других стран. Бразилию, Мексику и Кению не так давно предлагали в качестве примера того, как программы структурированной 
педагогики позволяют обеспечивать более широкую и эффективную поддержку системы образования.7
 

Вопросы к Вашим партнерам
Структурированная педагогика продемонстрировала существенную эффективность, и была определена Всемирным банком и Министерством 
иностранных дел и по делам Содружества Соединенного Королевства, как одно из “Разумных Приобретений” для повышения уровня образования 
в странах с низким и средним уровнем дохода.8 Руководители сферы образования сталкиваются не только со сложной задачей управления своей 
системой, как было описано выше, но и при взаимодействии с партнерами по развитию для внедрения эффективных программ структурированной 
педагогики. В связи с этим, без сомнения, вы хорошо понимаете, что не все партнеры одинаковы. В приведенном ниже списке содержатся вопросы, 
которые вы можете задать для того, чтобы убедиться в том, что предлагаемое потенциальными партнерами являются лучшим для вашей страны

1. Мы сталкиваемся с ограниченностью ресурсов из-за COVID-19. Почему структурированная педагогика должна 
быть приоритетом в ситуации, когда ресурсы являются ограниченными?

2. Хотя я понимаю, что для эффективного внедрения структурированной педагогики могут потребоваться 
дополнительные ресурсы, можете ли вы предоставить подтверждения экономической эффективности 
предлагаемого вами метода?

3. Что, если наши учителя не согласятся с таким структурированным методом? Как сделать программу приемлемой 
для них? Чем она может их заинтересовать?

4. В какой степени и какого рода наращивание потенциала обеспечит эффективность нашей системы начального 
обучения грамотности и счета после прекращения спонсорской поддержки? Что позволит нам развить наш успех 
обучения в младших классах начальной школы для усовершенствования других уровней нашей системы?

5. Как данная программа будет использовать ресурсы, которые у меня уже имеются?

6. С кем я могу поговорить из тех людей, которые раньше участвовали в реализации программ такого типа?

Различия в показателях окончания 
начальной школы (ПОНШ) в зависимости 
от благосостояния семьи 6

НИГЕРИЯ ЗАМБИЯ МАРОККО ГВАТЕМАЛА ФИЛИППИНЫ

ПОНШ категории с самым высоким доходом

ПОНШ категории с самым низким доходом
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РЕСУРСЫ
Премьер-министр Индии, Нарендра Моди - о повышенном 
интересе страны к повышению базовых грамотности и счета:  
https://www.youtube.com/watch?v=Y9JA7VK0e8o&feature=youtu.
be&ab_channel=CentralSquareFoundation

Лэнт Притчетт - об обучении как приоритете (5-минутное видео): 
https://www.youtube.com/watch?v=wUehLnWdtxQ

Луис Крауч - о трех случаях адаптации системы: https://
riseprogramme.org/publications/systems-implications-core-
instructional-support-lessons-sobral-brazil-puebla-mexico

Полная серия практических руководств по структурированной 
педагогике: https://scienceofteaching.site/how-to-guides/
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ПУТЬ ВПЕРЕД
Мы рекомендуем тщательно проанализировать ответы партнеров на эти вопросы, если вы 
рассматриваете возможность внедрения программы структурированной педагогики. Хотя 
такие программы показали существенные результаты на региональном и, в некоторых 
случаях, национальном уровнях, их влияние, в значительной степени, зависит от качества 
реализации и значимости их интеграции в систему образования. Мы также рекомендуем вам 
попросить старших руководителей ознакомиться с руководством по структурированной 
педагогике в отношении ключевых элементов реализации (см. ссылки ниже) для того, чтобы 
соответствующие учебные занятия могли быть применены в уникальном контексте вашей 
страны. Уделяя особое внимание результатам, и имея четкие указания сверху, возможно 
повысить качество образования с использованием методов, которые поддерживали бы всю 
систему образования в целом, и способствовали улучшению результатов обучения.


